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 [ƛŜōŜ [ŜǎŜǊ ǳƴŘ ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴΣ  
 

ſ!ƭƭŜǎ Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜ ½ŜƛǘΧά  
tǊŜŘƛƎŜǊ {ŀƭƻƳƻ оΣ м-мм 
 

aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƛƭŜƴΣ ƭŀǳŦŜƴΣ ƘŜǘȊŜƴΦ ²ƛŜ ƻƊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ bŜǘȊ Ǿƻƴ 9ƛƭŜ ǳƴŘ ½Ŝƛǘπ
ƴƻǘ ƎŜŦŀƴƎŜƴΗ 5ŀǎ ¢ǊŜƛōŜƴ ŘŜǊ ƳƻŘŜǊƴŜƴ ²Ŝƭǘ ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ ŬŜōŜǊƘŀƊŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳƳŜǊ ƎŜƘŜǘȊǘŜǊΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ !ƴƎǎǘΣ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ǾŜǊǇŀǎǎŜƴΣ ǳƴŘ ƧŀƎŜƴ 
ŘŜƴ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ƘƛƴǘŜǊƘŜǊΦ  aŀƴŎƘŜǊ ƳǸǊǊƛǎŎƘ ǳƴŘ ǳƴȊǳŦǊƛŜŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŜǊ ŀǳŦ 
ŘƛŜ ǾŜǊǇŀǎǎǘŜƴ [ŜōŜƴǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ōƭƛŎƪǘΦ  
 

5Ŝƴ DŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ Ǌƛƴƴǘ ǎƛŜ ǿƛŜ {ŀƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CƛƴƎŜǊΦ 5Ŝƴ ¢ǊŅƎŜƴ ƘŅƴƎǘ ǎƛŜ ǿƛŜ 
Ŝƛƴ aǸƘƭǎǘŜƛƴ ǳƳ ŘŜƴ IŀƭǎΦ 5ƛŜ ƧǳƴƎŜƴ [ŜǳǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ƻƊ ƴƛŎƘǘ ŀōǿŀǊǘŜƴΣ ōƛǎ ǎƛŜ 
ǾŜǊƎŜƘǘΦ 5ƛŜ &ƭǘŜǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǎƛŜ ƎŜǊƴ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ŦŜǎǘƘŀƭǘŜƴΦ bƛŎƘǘǎ ǘŅǳǎŎƘǘ 
ǳƴǎ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŘƛŜ ½ŜƛǘΗ 
Dƻǧ ǎŎƘŜƴƪǘ ǳƴǎ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ǳƴǎŜǊŜǎ [ŜōŜƴǎ ς ƧŜŘŜƴ !ǳƎŜƴōƭƛŎƪΦ {ƛŜ ƎŜƘǀǊŜƴ ǳƴǎ 
ǳƴŘ ǿƛǊ ŘǸǊŦŜƴ ǎƛŜ ƴŀŎƘ .ŜƭƛŜōŜƴ ŦǸƭƭŜƴΦ  
bŀŎƘ .ŜƭƛŜōŜƴΚ ²ŀƘƭƭƻǎΚ ²ƛŜ Ŝǎ ƳƛǊ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘŜƴ {ƛƴƴ ƪƻƳƳǘΚ  
 

²ŀǎ ŀƭƭŜǎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘŜƴ ½Ŝƛǘ ōŜƎƛƴƴŜƴΚ ²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ 
ǳƴǎŜǊŜ [ŜōŜƴǎȊŜƛǘ ƴǳǘȊŜƴΣ ǳƳ ƳƛǘȊǳƘŜƭŦŜƴΣ Řŀǎǎ ǳƴǘŜǊ ǳƴǎ aŜƴǎŎƘŜƴ [ƛŜōŜ ǳƴŘ 
aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŜƛƴŜ IŜƛƳŀǘ ƘŀōŜƴΦ ²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ½Ŝƛǘ ƴǳǘȊŜƴΣ Řŀǎǎ {ǘǊŜƛǘ ōŜπ
ŜƴŘŜǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀǎ ǿƛǊ ŀƳ CǊƛŜŘŜƴ ƳƛǘōŀǳŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ DŜƴŜǊŀǝƻπ
ƴŜƴ ŜƛƴŜ ²Ŝƭǘ ǾƻǊŬƴŘŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ Ŝǎ ǎƛŎƘ Ȋǳ ƭŜōŜƴ ƭƻƘƴǘΦ ½Ŝƛǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ [ŜƛƘƎŀōŜ 
DƻǧŜǎ ŀƴ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴΦ {ƛŜ ƛǎǘ ǿƛŜ Ŝƛƴ DŜŦŅǖΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ CǊŜǳŘŜΣ [ƛŜōŜ ǳƴŘ 
[ŜōŜƴ ŦǸƭƭŜƴ ƪŀƴƴ ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ǳƴǎŜǊŜƴ IŅƴŘŜƴ ƛƴ ǘŀǳǎŜƴŘ {ŎƘŜǊōŜƴ ȊŜǊōǊƛŎƘǘΦ 
IƛŜǊ ǎŎƘŜƴƪǘ ǳƴǎ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнс ¢Ǌƻǎǘ ǳƴŘ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘΥ 
αDƻǧ ǎǇǊƛŎƘǘΥ {ƛŜƘŜΣ ƛŎƘ ƳŀŎƘŜ ŀƭƭŜǎ ƴŜǳΗά όhũŜƴōŀǊǳƴƎ нмΣ рύ 
¦ƴŘ Ƴƛǘ DƻǧǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ²ƻǊǘŜ Ǿƻƴ !Φ 9Φ {ǘŜǾŜƴǎƻƴ ƛƴ ǳƴǎ ǿƛǊƪŜƴ 

ƭŀǎǎŜƴΥ ſbƛŎƘǘ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ [ŜōŜƴ ȊŅƘƭŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 
WŀƘǊŜƴΦά  
 

.ŜƛƳ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ŘƛŜǎŜǊ ½ŜƛƭŜƴ ǿƛǊŘ ƳƛǊ ōŜǿǳǎǎǘΣ ǿƛŜ ǎŎƘƴŜƭƭ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ƳŜƛƴŜǎ 
5ƛŜƴǎǘŜǎ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ 5ǊŜƛ DƭŜƛŎƘŜƴ ǾŜǊƅƻǎǎŜƴ ǎƛƴŘΦ  
 

9ƛƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ  
ǳƴŘ Ŝƛƴ ŜōŜƴǎƻ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǎ WŀƘǊ нлнс 
ǿǸƴǎŎƘǘ .ŜǊƴŘ YǊŀƳŜǊ  
tŦŀǊǊŜǊ ƛƴ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ 
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Lƴ ŘŜǊ 5ǊǳŎƪǾŜǊǎƛƻƴ  

 

ŦƛƴŘŜƴ {ƛŜ ƘƛŜǊ ŘƛŜ bŀƳŜƴ 

 

ŘŜǊ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴΣ  

 

DŜǘŀǳŦǘŜƴΣ DŜǘǊŀǳǘŜƴ  

 

ǳƴŘ ŘŜǊ WǳōƛƭŀǊŜΦ 

WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ нлнс  
DǊŀŬƪ Ǿƻƴ {ǘŜŦŀƴƛŜ .ŀƘƭƛƴƎŜǊ 
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YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ 

 

 

уΦ YƭŀǎǎŜΥ ƳƛǧǿƻŎƘǎ мтΥол ¦ƘǊ 
ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ  
Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊ YǊŀƳŜǊ 
 

¦ƴǎŜǊŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ŀƳ  
tŬƴƎǎǘǎƻƴƴǘŀƎ нлнс ƪƻƴŬǊƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΥ  
!ǇŦŜƭǎǘŅŘǘΥ 9ƳƳŀ {ŜƴŘƭŜǊΣ  
WƻƘŀƴƴŜǎ aŜƴƎŜΣ {Ŝōŀǎǝŀƴ {ŎƘǀǇǇŜ 
bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦΥ YŀǊƭŀ [ŀƴƎŜƴƘŀƴΣ  
Iŀƴƴŀ wŀƳŘƻƘǊ 
DŀƳǎǘŅŘǘΥ [ƻǧŀ {ǘŜƛƴƳŜǘȊ 
²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴΥ [ŀƴŀ tƛǎŀǊǎƪȅΣ  

/ŀǎǎŀƴŘǊŀ tŅǎŜƭǘΣ !ƴƴŀōŜƭƭŜ tŅǎŜƭǘΣ 

aŀƎŘŀƭŜƴŀ tŅǎŜƭǘ 
 

тΦ YƭŀǎǎŜΥ ƳƛǧǿƻŎƘǎ ŀƭƭŜ мп ¢ŀƎŜ  
ǳƳ мсΥол ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ 
мпΦлмΦ κ нуΦлмΦ κ ммΦлнΦ κ нрΦлнΦ 
 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴ ŀō WŀƴǳŀǊ нлнсΥ  
DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎƛƴ IŜƛƪŜ IŜƴƪŜƭƳŀƴƴ
-5ŜƛƭƳŀƴƴ ό¢ŜƭΦΥ лмрто оо мн мупύ 

 

 
 

 
 

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ 
9ǎ ƛǎǘ ǎŎƘǀƴΣ ǿŜƴƴ ǳƴǎŜǊŜ YƻƴŬǊƳŀƴπ
ŘŜƴ ƧŜǘȊǘ ƛƳ !ŘǾŜƴǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ YǊƛǇǇŜƴπ
ǎǇƛŜƭǇǊƻōŜƴ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƻŘŜǊ 
ōŜƛ !ŘǾŜƴǘǎƭƛŜŘŜǊǎƛƴƎŜƴ ƳƛǘƘŜƭŦŜƴΣ ŘƛŜ 
ǾƛŜƭŜƴ YŜǊȊŜƴ ŀƴȊǳȊǸƴŘŜƴΦ 
 

!ō WŀƴǳŀǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ ƭƻǎ Ƴƛǘ 
ǳƴǎŜǊŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ YƻƴŬȊŜƛǘΦ  
мп ǘŅƎƭƛŎƘ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ²ŜŎƘƳŀǊΣ  
ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎΣ Ǿƻƴ мтΥлл ¦ƘǊ - муΥол ¦ƘǊ 
уΦ YƭŀǎǎŜ ƎŜǊŀŘŜ {ŎƘǳƭǿƻŎƘŜ 
тΦ YƭŀǎǎŜ ǳƴƎŜǊŀŘŜ {ŎƘǳƭǿƻŎƘŜ 
 

.ƛǧŜ ƳŜǊƪǘ ŜǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ŦǸǊ 
ǳƴǎŜǊŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ CŀƘǊǘ ǾƻǊΥ ǾƻƳ 
лрΦлнΦ-лтΦлнΦнлнс ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ Yƻƴπ
Ŭǎ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴ ƛƳ {ŎƘǳƭƭŀƴŘπ
ƘŜƛƳ ¢ƻƴƴŘƻǊŦ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ ½Ŝƛǘ ƳƛǘŜƛƴŀƴπ
ŘŜǊ ƘŀōŜƴΦ bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ 
!ƴƳŜƭŘŜŦƻǊƳǳƭŀǊŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ȊŜƛǘƴŀƘΦ   

Pfarrbereiche  
Múhlberg / Seebergen 

Pfarrbereich Apfelstâdt 

Brúdergemeine 

5ƛŜ WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜ  όWDύ  
α5ƛƭŅƳƳŀά  όŀō YƭŀǎǎŜ уύ  
мп ǘŅƎƭƛŎƘ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎΣ   
ƧŜǿŜƛƭǎ мтΥлл ¦ƘǊ 
.ǊǸŘŜǊƎŜƳŜƛƴŜ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ 
 

лоΦмнΦ !ŘǾŜƴǘǎŦŜƴǎǘŜǊ 
мпΦмнΦ {ǘŀƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ 
YƛƴƻōŜǎǳŎƘ ǾƻǊ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴ  
ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ 
мпΦлмΦ κ нуΦлмΦ κ ммΦлнΦ 
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Pfarrbereich Apfelstâdt  

 
YƛƴŘŜǊ-YƛǊŎƘŜ κ /ƘǊƛǎǘŜƴƭŜƘǊŜ 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴ ŀō WŀƴǳŀǊ нлнсΥ  
DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎƛƴ IŜƛƪŜ IŜƴƪŜƭƳŀƴƴ
-5ŜƛƭƳŀƴƴ ¢ŜƭΦΥ лмрто оо мн муп 
 

YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ κ /ƘǊƛǎǘŜƴƭŜƘǊŜ 
ƧŜǿŜƛƭǎ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ŀō р WŀƘǊŜƴ 
 

ƛƴ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ όtŦŀǊǊƘŀǳǎύ  
ƳƛǧǿƻŎƘǎ Ǿƻƴ мрΥол ¦ƘǊ ōƛǎ мсΥол ¦ƘǊ  
 

нуΦлмΦ κ нрΦлнΦ 
 

ƛƴ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ όtŦŀǊǊƘŀǳǎύ  
ƳƛǧǿƻŎƘǎ  Ǿƻƴ мрΥлл ¦ƘǊ - мсΥлл ¦ƘǊ  
 

мпΦлмΦ κ ммΦлнΦ 
 

ƛƴ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ όWƻƘŀƴƴƛǎƪƛǊŎƘŜύ 
ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ мрΥол -мсΦол ¦ƘǊ  
ό!ōƘƻƭŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ ǳƳ мр ¦ƘǊύ  
 

 мрΦлмΦ κ мнΦлнΦ 
 

 

YƛƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜ αDƻǧŜǎƪƛƴŘŜǊά 
мп ǘŅƎƭƛŎƘΣ ƳƛǧǿƻŎƘǎ  
ƧŜǿŜƛƭǎ мсΥлл ¦ƘǊ-мтΥол ¦ƘǊ  
Lƴ ŘŜǊ .ǊǸŘŜǊƎŜƳŜƛƴŜ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ мΦ ōƛǎ ȊǳǊ сΦ YƭŀǎǎŜ 
 

мпΦмнΦ ²ŀũŜƭǎǘŀƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ  
             ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ 
лтΦлмΦ κ нмΦлм κ лпΦлнΦ 
 

¢ŜŜƴƛŜƎǊǳǇǇŜ όYƭŀǎǎŜ р-тύ 

оΦ {ŀƳǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘΤ  
мпΦмнΦ ²ŀũŜƭǎǘŀƴŘ ό²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘύ 
мтΦлмΦ лфΥлл ¦ƘǊ ¢ƘŜƳŀ .ƛōŜƭ 
лрΦ-лтΦлнΦ YƻƴŬǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ  
                   ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ƛƴ ¢ƻƴƴŘƻǊŦ 

Pfarrbereich Múhlberg  
 
 
 

YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ ²ŜŎƘƳŀǊ 
ƳƛǧǿƻŎƘǎ Ǿƻƴ мсΥол ¦ƘǊ - муΥлл ¦ƘǊ  
 

ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ       лтΦлмΦ κ лпΦлнΦ   
 
YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ aǸƘƭōŜǊƎ 
ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ мсΥлл ¦ƘǊ - мтΥлл ¦ƘǊ 
ƛƳ wŀŘŜƎǳƴŘƛǎƘŀǳǎ 
 

нфΦлмΦ κ нсΦлнΦ 
 
YƛǊŎƘŜƴƳŅǳǎŜ {ŎƘǿŀōƘŀǳǎŜƴ  
ƳƻƴǘŀƎǎ Ǿƻƴ мсΥлл ¦ƘǊ - мтΥлл ¦ƘǊ  
ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ                
 

мфΦлмΦ κ лфΦлнΦ 
  
 
 
 
 

YƛǊŎƘŜƴƳŅǳǎŜ 
Ŝƛƴ !ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ όл ōƛǎ с WŀƘǊŜύ 
Ǿƻƴ мсΥол ¦ƘǊ - мтΥол ¦ƘǊ  
ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ {ŜŜōŜǊƎŜƴ   
 

нуΦлмΦ κ нрΦлнΦ 
 

.ƛǧŜ Ƴƛǘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎΗ 
 

/ƘǊƛǎǘŜƴƭŜƘǊŜ κ YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ  
ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ ƧŜǿŜƛƭǎ мсΥол ¦ƘǊ - мтΥол ¦ƘǊ 
ƛƴ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ  
tŦŀǊǊƘŅǳǎŜǊƴ ƻŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊƪƛǊŎƘŜƴ 
 

нлΦлмΦ /ƘǊƛǎǘŜƴƭŜƘǊŜ  
            ƛƴ DǸƴǘƘŜǊǎƭŜōŜƴ 
нтΦлмΦ YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ ƛƴ DǊŀōǎƭŜōŜƴ 
лоΦлнΦ /ƘǊƛǎǘŜƴƭŜƘǊŜ ƛƴ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 
млΦлнΦ YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ ƛƴ /ƻōǎǘŅŘǘ 
нпΦлнΦ /ƘǊƛǎǘŜƴƭŜƘǊŜ ƛƴ DǸƴǘƘŜǊǎƭŜōŜƴ 

 

Pfarrbereich Seebergen 

Brúdergemeine Neudietendorf 
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$,₄>( C6& 5C?.1 

Pfarrbereich Apfelstâdt 

αол aƛƴǳǘŜƴ hǊƎŜƭƳǳǎƛƪ ŦǸǊ ŘƛŎƘά  
ƛƴ ŘŜǊ {ǘΦ-DŜƻǊƎ-YƛǊŎƘŜ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 
 
 
 
 

YƭŜƛƴŜ αhǊƎŜƭ-!ǳǎȊŜƛǘŜƴάΣ  
ƳƛǧŜƴ ƛƳ !ƭƭǘŀƎΦ 

ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ мтΥол ōƛǎ муΥлл ¦ƘǊ 

нлΦлоΦ 

tǊƻōŜƴǘŜǊƳƛƴŜ  
ǳƴǎŜǊŜǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ DǊǳǇǇŜƴΥ 
 

5ŜǊ !ŘƧǳǾŀƴǘŜƴ-YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ  
ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ƳƛǧǿƻŎƘǎ нлΥлл ¦ƘǊ  
ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊǎŎƘŜǳƴŜ ƛƴ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘΦ  
 

tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ-
²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴΥ 
ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ ǳƳ муΥол ¦ƘǊ  
ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊǎŎƘŜǳƴŜ ƛƴ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ  
 

bŀŎƘǿǳŎƘǎƎǊǳǇǇŜƴ  
ŘŜǎ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊŜǎΥ 
YƛƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜ ƎŜƳƛǎŎƘǘΥ  
ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ мтΥпр ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ 
 

YƛƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜ ¢ǊƻƳǇŜǘŜΥ  
ƳƻƴǘŀƎǎ муΥмр ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ 
 

bŀŎƘǿǳŎƘǎƎǊǳǇǇŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜΥ  
ƳƻƴǘŀƎǎ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ 
 

CƭǀǘŜƴƪǊŜƛǎΣ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ мсΥлл ¦ƘǊ 
ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ 

 

YƛƴŘŜǊŎƘƻǊ 
ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ ǳƴŘ 5ŜȊŜƳōŜǊ ƛƳƳŜǊ 
ƳƛǧǿƻŎƘǎ Ǿƻƴ мтΥол ¦ƘǊ - муΥол ¦ƘǊ  
tǊƻōŜ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ κ {ƛƴƎǎǇƛŜƭ  
 

WŀƴǳŀǊ ǳƴŘ CŜōǊǳŀǊ ƪŜƛƴŜ tǊƻōŜƴ 
 

ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  
ƘƛŜǊȊǳ ōŜƛ YŀƴǘƻǊƛƴ !ƴƴŀ [ǀōƴŜǊ 
 

/ƘƻǊ  
ƧŜŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎ - нлΥлл ¦ƘǊ  
ƛƳ wŀŘŜƎǳƴŘƛǎƘŀǳǎ aǸƘƭōŜǊƎ 
 

tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ aǸƘƭōŜǊƎ  
ŦǊŜƛǘŀƎǎ ǳƳ мфΥол ¦ƘǊ  
ƛƳ wŀŘŜƎǳƴŘƛǎƘŀǳǎ 
 
 

YƛǊŎƘǎǇƛŜƭŎƘƻǊ 
ƳƛǧǿƻŎƘǎ ǾƛŜǊȊŜƘƴǘŅƎƭƛŎƘ 
ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ нлΥлл ¦ƘǊ  
ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 
 

 
 
 

ŦǊŜƛǘŀƎǎ Ǿƻƴ муΥол ¦ƘǊ ōƛǎ мфΥпр ¦ƘǊ  
ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ²ŜŎƘƳŀǊ  

Brúdergemeine 

Pfarrbereich Múhlberg 

Pfarrbereich Seebergen 

Regionaler Gospelchor 
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{ŜƴƛƻǊŜƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎŜ 
!ǇŦŜƭǎǘŅŘǘΥ 
ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ ƧŜǿŜƛƭǎ мпΥлл ¦ƘǊ  
ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ  
 

мсΦмнΦ κ моΦлмΦ κ млΦлнΦ 
 

²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴΥ 
ƳƛǧǿƻŎƘǎ ƧŜǿŜƛƭǎ мпΥлл ¦ƘǊ  
ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ 
 

лоΦмнΦ κ мтΦмнΦ κ  

лтΦлмΦ κ нмΦлмΦ κ лпΦлнΦ 
 

LƴƎŜǊǎƭŜōŜƴΥ 
ƧŜǿŜƛƭǎ мпΥлл ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ  
 

лфΦмнΦ κ ноΦмнΦ κ  

лсΦлмΦ κ нлΦлмΦ κ лоΦлнΦ κ мтΦлнΦ  
 

 
DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎŜ -  
DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴǘǊŜũ 
YŀũŜŜΣ YǳŎƘŜƴΣ [ƛŜŘŜǊΣ  
ƎǳǘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ 
aƻƴŀǘƭƛŎƘ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ  
ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊ - мсΥол ¦ƘǊ 
 

муΦмнΦ ŀƴǎŎƘƭΦ /ƘǊƛǎǘƪŜǊȊŜƴ ǇǳǘȊŜƴκ 
мрΦлмΦ κ нсΦлнΦ 
 

 
 

.ƛōŜƭ - IŀǳǎƪǊŜƛǎ ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ 
мп-ǘŅƎƛƎΤ ƳƛǧǿƻŎƘǎ мфΥол ¦ƘǊ 
ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ IŅǳǎŜǊƴ 
²ƛǊ ǎƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ƭŜǎŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘŜƴ 
tǊŜŘƛƎǧŜȄǘ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ  ²ƻŎƘŜ 
ǳƴŘ ǘŀǳǎŎƘŜƴ ǳƴǎ ŘŀǊǸōŜǊ ŀǳǎΦ 

Pfarrbereich Apfelstâdt 
 

DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎŜ 
ŀƳ ȊǿŜƛǘŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘΣ  
ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ мпΥол ¦ƘǊ  
ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ²ŜŎƘƳŀǊ 
 
 

ммΦмнΦ κ луΦлмΦκ мнΦлнΦ 
 

CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎ 
ŀƳ ŜǊǎǘŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘΣ 
ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ мпΥол ¦ƘǊ  
ƛƳ wŀŘŜƎǳƴŘƛǎƘŀǳǎ aǸƘƭōŜǊƎ 
 

лпΦмнΦ κ луΦлмΦ κ лрΦлнΦ 
 

DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ŘŜǊ aƻƴŀǘǎ 
ŀƳ ȊǿŜƛǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ 
ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ мпΥол ¦ƘǊ 
 

лфΦмнΦ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭ aǸƘƭōŜǊƎ  
            Ƴƛǘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ 

 моΦлмΦ κ млΦлнΦ ƛƳ wŀŘŜƎǳƴŘƛǎƘŀǳǎ 
 
 

 

DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎŜ 
ƧŜǿŜƛƭǎ мпΥол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜƴ tŦŀǊǊƘŅǳǎŜǊƴ  
 

{ŜŜōŜǊƎŜƴ  
aƻƴǘŀƎΣ  лмΦмнΦκ мфΦлмΦκ лфΦлнΦ 
 

/ƻōǎǘŅŘǘ 
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ лнΦмнΦκ нлΦлмΦκ млΦлнΦ  
 

DǸƴǘƘŜǊǎƭŜōŜƴ 
CǊŜƛǘŀƎΣ   мфΦмнΦκ олΦлмΦκ нтΦлнΦ 

Pfarrbereich Múhlberg 

Pfarrbereich Seebergen 
Brúdergemeine Neudietendorf 
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1.6&(> C6& * 5.2.(6  

ℓ  ²ŜǊŘŜ YƛǊŎƘŜƴŘŜǘŜƪǝǾΗ ℓ  
5ǳ ōƛǎǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ с ǳƴŘ мл WŀƘǊŜƴ ŀƭǘ ǳƴŘ ƭƛŜōǎǘ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ wŅǘǎŜƭΚ 
5ŀƴƴ ōƛǎǘ Řǳ ƘƛŜǊ ƎŜƴŀǳ ǊƛŎƘǝƎΗ 5ƛŜ YƛǊŎƘŜƴŘŜǘŜƪǝǾŜ ŜǊƳƛǧŜƭƴ ǳƴŘ ōǊŀǳπ
ŎƘŜƴ ŘŜƛƴŜ IƛƭŦŜΣ ǳƳ ŘƛŜ DŜƘŜƛƳƴƛǎǎŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛǊŎƘŜƴ Ȋǳ ƭǸƊŜƴΦ  
DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ {ǇǳǊŜƴǎǳŎƘŜ ǳƴŘ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΣ ǿƛŜ ŀǳŦǊŜƎŜƴŘ 
ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊƻǊǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴŘŜǘŜƪǝǾŜ ǿŜŎƘǎŜƭǘΣ ŘŜƴƴ 

ŜǳǊŜ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎǎǘŅǝƎƪŜƛǘ ǿƛǊŘ ŀƴ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜƴ hǊǘŜƴ ƎŜōǊŀǳŎƘǘΦ 
!ƭƭŜ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎŜƴ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ с ōƛǎ мл WŀƘǊŜƴ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ hǊǘŜƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ 5ǊŜƛ DƭŜƛŎƘŜƴ ǎƛƴŘ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 5ŜǊ ŜǊǎǘŜ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛǎǘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нпΦлмΦ ƛƳ 5ŜǘŜƪǝǾōǸǊƻ tŦŀǊǊƘŀǳǎ 
{ŜŜōŜǊƎŜƴΦ 5ŜǊ CƻƭƎŜŀǳƊǊŀƎ ƛǎǘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нуΦлнΦ ƛƳ 5ŜǘŜƪǝǾōǸǊƻ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ²ŀƴπ
ŘŜǊǎƭŜōŜƴΦ ¦ƘǊȊŜƛǘΥ Ǿƻƴ млΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мрΥлл ¦ƘǊ Ƴƛǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴΣ ǎǇŀƴƴŜƴπ
ŘŜƴ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎŜƴΣ {ǇƛŜƭŜƴΣ {ƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ƪǊŜŀǝǾŜƴ !ƪǝƻƴŜƴΦ 
YƻǎǘŜƴōŜƛǘǊŀƎΥ р ϵ ǇǊƻ YƛƴŘ όŦǸǊ aŀǘŜǊƛŀƭ ǳƴŘ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴύ 
 

{ŎƘƻƴƳŀƭ ǾƻǊƳŜǊƪŜƴ 
CŜǊƛŜƴǇƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ нлнс ŦǸǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƪǀƴƴŜƴ ƎŜǊƴŜ ŀƭǎ ¢ŜŀƳŜǊ ŘŀōŜƛ 
ǎŜƛƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƳŀŎƘǘ Ŝǎ ƳŜƘǊ {ǇŀǖΗ 
hǎǘŜǊŦŜǊƛŜƴΥ 
{ƛƴƎŜŦǊŜƛȊŜƛǘ όŜƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ aǳǎƛŎŀƭ ǿƛǊŘ ŜƛƴǎǘǳŘƛŜǊǘύ Ƴƛǘ !ƴƴŀ ǳƴŘ IŜƛƪŜ ǾƻƳ моΦ ōƛǎ 
мтΦлпΦнлнс ƛƴ DǊŅŦŜƴǊƻŘŀ ¦ƴƪƻǎǘŜƴ ŎŀΦ мллϵ ŦǸǊ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎΣ ±ŜǊǇƅŜƎǳƴƎ ǳƴŘ YǊŜŀǝǾŜǎ 
{ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴΥ 
CŜǊƛŜƴǿƻŎƘŜ ƛƴ aƻƭǎŎƘƭŜōŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ tŦŀǊǊƘƻŦΣ ǾƻƳ лсΦлтΦ ōƛǎ млΦлтΦΣ ¦ƴƪƻǎǘŜƴ ŎŀΦ нрκол ϵ 
CŜǊƛŜƴǿƻŎƘŜ ƛƴ {ŜŜōŜǊƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ tŦŀǊǊƘƻŦ ǾƻƳ нлΦлтΦ ōƛǎ нпΦлтΦ Σ ¦ƴƪƻǎǘŜƴ ŎŀΦ нлϵ 

YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ ²ŜŎƘƳŀǊ /ƘǊƛǎǘŜƴƭŜƘǊŜ ƛƴ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 

.ŜƛƳ YƻƴŬ/ŀƳǇ ƛƴ {ƛƭƻŀƘ нлнр ΦΦΦ ΦΦΦƳƛǘ [ƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘ 
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WƻƘŀƴƴƛǎƪƛǊŎƘŜ-!ǊŎƘŜ-b9²{ 
5ŀǎ WŀƘǊ ƴŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘŜƳ 
9ƴŘŜ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ ²ƛǊ ōƭƛπ
ŎƪŜƴ ŘŀƴƪōŀǊ ȊǳǊǸŎƪ ŀǳŦ 
ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ōŜǿŅƭǝƎǘ 
ǳƴŘ ƎŜǎŎƘŀƍ ƘŀōŜƴΣ ǿŀǎ 
ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƎŜōǊŀŎƘǘ 
ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ ǿƛŜ Ŝǎ ǳƴǎ ŀƭǎ 
ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
ƎŜǎǘŅǊƪǘ ƘŀǘΦ 9ǎ Ǝŀō ǾƛŜƭŜ 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ 
Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴƛƎŜǎ ƎŜǘŀƴΦ 

aŀƴŎƘŜǎ ƛǎǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƎŜōƭƛŜōŜƴΥ ²ƛǊ ǎƛƴŘ 
9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ 
²ŜǊǘŜ Ƴƛǘ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ [ŜōŜƴǎǿŜƎ ƎŜōŜƴΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ 
ǳƴǎ ŀƳ IŜǊȊŜƴ ƭƛŜƎǘΦ ²ƛǊ ƭŜōŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ŎƘǊƛǎǘƭƛπ
ŎƘŜƴ ²ŜǊǘŜ ǳƴŘ ƳŀŎƘŜƴ ǎƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ  ǎǇǸǊ- ǳƴŘ ŜǊƭŜōōŀǊΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƭŜōŜƴŘƛƎŜ !ƴŘŀŎƘπ
ǘŜƴΦ ²ƛǊ ƴŜƘƳŜƴ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ǿŀƘǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜǎΣ 
ǿŀǎ ǿƛǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ [ŜōŜƴ ƘŀōŜƴ - ŘƛŜ ǊŜƛŎƘŜ 
9ǊƴǘŜ ǾƻƳ CŜƭŘΣ ǳƴǎŜǊ ǿŀǊƳŜǎΣ ǎƛŎƘŜǊŜǎ ½ǳπ
ƘŀǳǎŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ƭƛŜōǘΦ 5ƛŜ Yƛƴπ
ŘŜǊ ǿƛǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ Dƻǧ ǳƴǎ ŘŀƳƛǘ ǊŜƛŎƘ ōŜπ
ǎŎƘŜƴƪǘΦ 
 

9ƛƴƛƎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊ ƘŀōŜƴ 
ǎŎƘƻƴ ŘƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ǿƛŜ Ǝǳǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ 
ŀƴŦǸƘƭǘΣ ǿŜƴƴ ŜƛƴŜƳ ǎŜƭōŜǊ Ŝǘǿŀǎ DǳǘŜǎ ƎŜπ
ǘŀƴ ǿƛǊŘΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ IƛƭŦŜ ōŜƪƻƳƳǘ ƻŘŜǊ 
ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǎŎƘǿŜǊŜƴ aƻƳŜƴǘ ƎŜƘŀƭπ
ǘŜƴ ǿƛǊŘΦ {ƛŜ ǿƛǎǎŜƴ ƎŜƴŀǳΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ōŜǎƻƴŘŜπ
ǊŜ !ƪǝƻƴ Ȋǳ aŀǊǝƴƛ - α[ŜǳŎƘǘŜƴ ϧ ¢ŜƛƭŜƴά - 
ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ Ǝǳǘ ŀƴŦǸƘƭǘΦ ¦ƴŘ Řŀǎ ǎǇǊƛŎƘǘ ǎƛŎƘ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǎŎƘƴŜƭƭ ƘŜǊǳƳΦ 
 

±ƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊ ōǊƛƴƎŜƴ YƭŜƛŘǳƴƎǎǎǘǸŎƪŜ Ȋǳ aŀǊπ
ǝƴƛ ƳƛǘΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ƎŜǊƴ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊπ
ƎŜōŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ǎƛŜ Ǝǳǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ƪŀƭπ
ǘŜƴ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ ƎŜōǊŀǳŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ CǸǊ ŀƭƭŜ 
DŅǎǘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ aŀǊǝƴƛ-CŜƛŜǊ ǾƻǊ ŘŜǊ WƻƘŀƴƴƛǎπ
ƪƛǊŎƘŜ ƛǎǘ Ŝǎ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǊ aƻƳŜƴǘΦ {ƛŜ ƳŜǊƪŜƴΥ 
!ǳŎƘ ƳŜƛƴŜ IƛƭŦŜ ōǊƛƴƎǘ ŀƴŘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 
IƻũƴǳƴƎΦ aŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ IƛƭŦŜ ǎǘǊŀƘƭǘ ƘŜƭƭ ǳƴŘ 
ǿŜƛǘΦ {ƻ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ aŀǊǝƴǎ-CŜƛŜǊ ǾƻǊ ŘŜǊ WƻƘŀƴπ

ƴƛǎƪƛǊŎƘŜ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊ .Ŝǎƻƴπ
ŘŜǊŜΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎǘǊŀƘƭŜƴ 
Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ [ŀǘŜǊƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
IŀƴŘΣ ǎŎƘŀǳŜƴ Řŀǎ {ŎƘŀǧŜƴπ
ǎǇƛŜƭ ŀƴ ǳƴŘ ǎƛƴƎŜƴ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ aŀǊπ
ǝƴǎƭƛŜŘŜǊΣ ōŜǾƻǊ ǎƛŜ ŘŜǊ 
[ŀǘŜǊƴŜƴǳƳȊǳƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
5ǳƴƪŜƭƘŜƛǘ ŦǸƘǊǘΦ {ǇŅǘŜǊ 
ǿŜǊŘŜƴ aŀǊǝƴǎƘǀǊƴŎƘŜƴ ƎŜǘŜƛƭǘ - ǳƴŘ ŜōŜƴ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŜȄǘǊŀ ŘŀŦǸǊ ƘŜǊŀǳǎƎŜǎǳŎƘǘŜƴ YƭŜƛπ
ŘǳƴƎǎǎǘǸŎƪŜΦ {ƻ ŦǸƘƭǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ƪŀƭǘŜ 
IŜǊōǎǘŀōŜƴŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ Ŝǘǿŀǎ ǿŅǊƳŜǊ ǳƴŘ ƘŜƭƭŜǊ 
ŀƴΦ  
 

¦ƴŘ Ŝǎ ƭŜǳŎƘǘŜǘ  ǿŜƛǘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ 
ƘƛƴŜƛƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŀǳŦ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴΦ ²Ŝƴƴ ŘŜǊ tƭŅǘȊπ
ŎƘŜƴŘǳƊ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ Iŀǳǎ ȊƛŜƘǘ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜ 
{ǘŜǊƴŜ ƎŜōŀǎǘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƭƛŜŘŜǊ Ȋǳ ƘǀǊŜƴ ǎƛƴŘΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ 
bƛƪƻƭŀǳǎ ŀƴ ŘƛŜ ¢ǸǊ ƪƭƻǇƊ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǳƭπ
ƪƛƴŘŜǊ Řŀǎ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴΧ Řŀƴƴ 
ƭŜǳŎƘǘŜǘ Řŀǎ [ƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊΦ  
 

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ¢ŜƛƭƘŀōŜƴ ƭŀǎπ
ǎŜƴ ǳƴŘ ƭŀŘŜƴ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳƳ  CŀƳƛƭƛŜƴπ
ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ мпΦмнΦ ǳƳ млΥлл ¦ƘǊ ȊǳƳ 
!ǳƊŀƪǘ ŘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘŜǎ ƛƴ ŘƛŜ {ǘΦ 
WƻƘŀƴƴƛǎƪƛǊŎƘŜ ŜƛƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ ±ƻǊǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ 
ǿŜǊŘŜƴ Ŝƛƴ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ ŀǳũǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 
ƎŀƴȊŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƴ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜƴ ¢ŀƎ ǳƴŘ ŀǳŦ {ƛŜΦ  
9ǾΦ Yƛǘŀ  α!ǊŎƘŜάΣ YΦ YŀōŜƭƭŀ-.ƻƘƴǎŀŎƪ 
 
 
 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ς bƻŎƘ 
ŦǊŜƛŜ tƭŅǘȊŜ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ α!ǊŎƘŜά ¦ƴǎŜǊ 
ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ α!ǊŎƘŜά ōƛŜǘŜǘ ƭƛŜōŜπ
ǾƻƭƭŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ŀō 
ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ōƛǎ ȊǳƳ {ŎƘǳƭŜƛƴǘǊƛǧΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ Ŧŀπ
ƳƛƭƛŅǊŜƴ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ŘƛŜ YƭŜƛƴŜƴ 
ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ ŘŜƴ DƭŀǳōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŜƭǘΦ LƳƳŜǊ 
ƳƛǧǿƻŎƘǎ Ǿƻƴ мл-мм ¦ƘǊ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜ ƪŜƴπ
ƴŜƴƭŜǊƴŜƴΦ aŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ лоснлн-
умопп - ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ {ƛŜΦ WΦ.ǊŀǳƴŜ ƎDYwύ 
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.ŜƛǘǊŀƎ ŀǳǎ YƻǊƴƘƻŎƘƘŜƛƳ 
!ǳŎƘ ƛƴ YƻǊƴƘƻŎƘƘŜƛƳ ƛǎǘ ƎŀƴȊ ǎŎƘǀƴ ǿŀǎ ƭƻǎ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлнрΦ 
tǸƴƪǘƭƛŎƘ ŀƳ нфΦ bƻǾŜƳōŜǊΣ ŀƭǎƻ ŀƳ ±ƻǊǘŀƎ ŘŜǎ мΦ !ŘǾŜƴǘǎΣ ǳƳ мрΦол ¦ƘǊ ƭŅǳǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜΣ ŘƛŜ ǸōǊƛƎŜƴǎ ŘƛŜ YƭŜƛƴǎǘŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊōŀƴŘ ƛǎǘΣ ŘƛŜ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ YƻƴȊŜǊǘ ŜƛƴΣ ǳƳ Řŀƴƴ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ 5ƻǊŦǇƭŀǘȊ ōŜƛ DƭǸƘǿŜƛƴΣ .Ǌŀǘπ
ǿǳǊǎǘ ǳƴŘ /ƻΦ ŘƛŜ ǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƛƴ ƎŜǎǘŀƭπ
ǘŜǘ ǿƛǊŘΣ Ȋǳ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ bǳǊ ǎƻ ǾƛŜƭΣ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ YƻƴȊŜǊǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ 5ǳƻ αYƭŀƴƎōƭǸǘŜά 
ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŀƭƭŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ƳƛǘǊŜƛǖŜƴ ǿƛǊŘΦ .ŜƎƛƴπ
ƴŜƴŘ Ƴƛǘ hƭŘƛŜǎ ōƛǎ ȊǳǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳǳǎƛƪ ƛǎǘ ŀƭƭŜǎ ŘŀōŜƛΦ [ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ǎŜƛŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛΦ 5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛǎǘ ŦǊŜƛΦ  
 

²Ŝƛƭ Ŝǎ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ǎƻ ǎŎƘǀƴ ǿŀǊΣ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ŀƳ сΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǳƳ 
муΦлл ¦ƘǊΣ ŀƭǎƻ ŀƳ bƛƪƻƭŀǳǎŀōŜƴŘΣ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳƳ !ŘǾŜƴǘǎŦŜƴǎǘŜǊ ŜƛƴΦ 
CǸǊ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜǎ WŀƘǊ ƴƛŎƘǘ ŘŀōŜƛ ǿŀǊŜƴΣ {ǸƭȊŜƴōǊǸŎƪŜǊ ²ŜƎ рм ƛƴ 
YƻǊƴƘƻŎƘƘŜƛƳ ōŜƛ IŀǊǊȅ IŜƭŘ ǳƴŘ wŀŘŜƎǳƴŘƛǎ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΦ CǸǊ ŘƛŜ 
bƛŎƘǘƻǊǘǎƪǳƴŘƛƎŜƴΥ bŜōŜƴ ŘŜƳ YǊƛŜƎŜǊŘŜƴƪƳŀƭ ς ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ {ǘΦ 
bƛƪƻƭŀǳǎƪƛǊŎƘŜΦ CǊŜǳŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ǳƴǎ ōŜƛ DƭǸƘǿŜƛƴΣ ¢ŜŜ ǳƴŘ CŜǧπ
ōǊƻǘ ŀǳŦ ŘƛŜ bƛƪƻƭŀǳǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳŦΣ ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴŀƭ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
bŀŎƘōŀǊƴ ŜƛƴŜƴ tƭŀǳǎŎƘ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ !ǳŦ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿŀǊǘŜǘ Řŀƴƴ ƴƻŎƘ 
ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎΦ 

 

5ŜǊ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ŜƛƴŜǎ ƧŜŘŜƴ WŀƘǊŜǎ ƛǎǘ ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘΦ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭŜ 
ǎƛƴŘ Řŀ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ ōŜƭƛŜōǘŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘΦ !ǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ YƻǊƴƘƻŎƘƘŜƛƳ ƛǎǘ Řŀǎ ǎƻΦ 9ǎ ǎǘŜπ
ƘŜƴ ǾƛŜƭŜ ƘƻŎƘƳƻǝǾƛŜǊǘŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ {ǘŀǊǘƭǀŎƘŜǊƴΣ ǳƳ ƴŀŎƘ ŘŜƴ tǊƻōŜƴ ŜƴŘƭƛŎƘ ƛƴ 
ŘŜǊ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ {ǘΦ bƛƪƻƭŀǳǎ - YƛǊŎƘŜ ƛƘǊŜƴ !ǳƊǊƛǧ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ 
 

5ŀǎ WŀƘǊ нлнр ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ 5ƻǊƃƛǊŎƘŜ ōŜŜƴŘŜƴΣ ōŜπ
ǾƻǊ ƧŜŘŜǊ Ȋǳ ǎŜƛƴŜǊ {ƛƭǾŜǎǘŜǊǇŀǊǘȅ ǎǘŀǊǘŜǘΦ 5ŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŬƴŘŜǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
WŀƘǊ ŀƳ омΦмнΦ ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊ ƛƴ YƻǊƴƘƻŎƘƘŜƛƳ ǎǘŀǧΦ 5ŀ Řŀǎ ƴǳǊ ŀƭƭŜ ǇŀŀǊ WŀƘǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎŜƴΥ 
aƛǧǿƻŎƘΣ оΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр - муΦол ¦ƘǊ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘΥ  
YƻƴǎǝǘǳƛŜǊŜƴŘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŅǘŜ  
 

DŜƳŜƛƴǎŀƳŜ {ƛǘȊǳƴƎ ƛƳ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ ǳƳ мфΥол ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘΥ   

мпΦлмΦ κ ммΦлоΦ κ лсΦлрΦ 
DYw bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦΥ мфΦлмΦ ǳƳ муΥлл ¦ƘǊ όWƻƘŀƴƴƛǎƪƛǊŎƘŜύ 
DYw LƴƎŜǊǎƭŜōŜƴΥ нфΦлмΦ ǳƳ мтΥол ¦ƘǊ   
m.w !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘΥ лпΦлнΦ κ муΦлоΦ κ нфΦлпΦ κ нуΦлрΦ 
m.w ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴΥ ммΦлнΦ ƧŜǿŜƛƭǎ мфΥол ¦ƘǊ 
 

¢ǊŜũŜƴ ŘŜǎ aŜƴŀƴǘŜǎ-CǀǊŘŜǊƪǊŜƛǎŜǎ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴΥ  
ƧŜǿŜƛƭǎ нлΥлл ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎΥ мфΦмнΦ κ лфΦлмΦ κ моΦлнΦ 

       ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘǎōŜǊŜƛŎƘ όtŦŀǊǊǎŎƘŜǳƴŜ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘύ 
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ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎƻ ƛǎǘΣ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƘƛŜǊ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳŦ ŘƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘōŜπ
ǎǳŎƘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴΦ  
!ƭǎƻ ƳŜǊƪŜƴΥ  
нфΦ bƻǾŜƳōŜǊ мрΦол ¦ƘǊ YƻƴȊŜǊǘ ǳƴŘ !ŘǾŜƴǘǎȊŀǳōŜǊ  
лсΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ муΦлл ¦ƘǊ bƛƪƻƭŀǳǎŦŜƴǎǘŜǊ 
нпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ мрΦлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ 
омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ мрΦлл ¦ƘǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ {ƛƭǾŜǎǘŜǊ  
 

5ŀ ƪŀƴƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƴƛŜƳŀƴŘ ōŜƘŀǳǇǘŜƴΣ ōŜƛ ǳƴǎ ǿŅǊŜ ƴƛŎƘǘǎ ƭƻǎ ς ǳƴǎŜǊ ŀƪǝǾŜǎ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜƭŜōŜƴ ǎǇǊƛŎƘǘ ŦǸǊ ǎƛŎƘΦ ²ƛǊ ƘŜƛǖŜƴ ŀƭƭŜ DŅǎǘŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ  
.ƛǎ ŘŀƘƛƴ ōƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ōŜƘǸǘŜǘΦ  
 

!ŘǾŜƴǘǎŦŜƴǎǘŜǊ - !ƪǝƻƴ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ сΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр - муΦлл ¦ƘǊ YƻǊƴƘƻŎƘƘŜƛƳΥ  
bƛƪƻƭŀǳǎŦŜƴǎǘŜǊ ōŜƛ IŀǊǊȅ IŜƭŘ ό{ǸƭȊŜƴōǊǸŎƪŜǊ ²ŜƎ рмύ 
{ƻƴƴǘŀƎΣ тΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр ς нΦ !ŘǾŜƴǘ - муΦлл ¦ƘǊ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘΥ  
!ŘǾŜƴǘǎŦŜƴǎǘŜǊΥ CŀƳƛƭƛŜ YƛǊǎǘŜƴ ǳƴŘ bŀŎƘōŀǊƴ κ DƭŜƛŎƘŜƴōƭƛŎƪ мс 
{ƻƴƴǘŀƎΣ мпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр ς оΦ !ŘǾŜƴǘ - муΦлл ¦ƘǊ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘΥ  
!ŘǾŜƴǘǎŦŜƴǎǘŜǊΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 
{ƻƴƴǘŀƎΣ нмΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр ς пΦ !ŘǾŜƴǘ - муΦлл ¦ƘǊ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘΥ  
!ŘǾŜƴǘǎŦŜƴǎǘŜǊΥ CŀƳƛƭƛŜ YŀƛǎŜǊ κ [ƛƴŘŜƴǎǘǊΦ т 

 

CŀƳƛƭƛŜƴŦŜǎǘ  ŀƳ  нΦ !ŘǾŜƴǘ - лтΦмнΦ  
мпΥлл ¦ƘǊ !ŘǾŜƴǘǎƪƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ  
IŀǊƳƻƴƛŎŀ CŀƳƛƭȅ ƛƴ ŘŜǊ  
{ǘΦ-tŜǘǊƛ-YƛǊŎƘŜ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ 
LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ CŀƳƛƭƛŜƴŦŜǎǘ ƛƳ  
tŦŀǊǊƘƻŦ Ƴƛǘ YŀũŜŜǘŀŦŜƭΣ .ǊŀǘǿǳǊǎǘΣ  
bƛƪƻƭŀǳǎōŜǎǳŎƘΣ .ŀǎǘŜƭƴ ǳƴŘ tǳǇǇŜƴǎǇƛŜƭ  
ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ tƻǎŀǳƴŜƴƳǳǎƛƪΦ 
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 C? &(5 ;* >>#>(.$, ;*(2?Aὓ&A 

aƛǘ aǳǎƛƪ ƛƴǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ - 5ƛŜ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ aŜƴŀƴǘŜǎ-CǀǊŘŜǊƪǊŜƛǎ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜπ
ōŜƴ ƭŀŘŜƴ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƳ лоΦлмΦнлнсΣ ǳƳ мсΥол 
¦ƘǊ ȊǳƳ bŜǳƧŀƘǊǎƪƻƴȊŜǊǘ ƛƴ ŘƛŜ {ǘΦ-tŜǘǊƛ-YƛǊŎƘŜ 
ŜƛƴΦ 5ƛŜ ǎŎƘǿŜŘƛǎŎƘ-ŘŜǳǘǎŎƘŜ hǊƎŀƴƛǎǝƴ !ƴƴ-
IŜƭŜƴŀ {ŎƘƭǸǘŜǊ ǎǇƛŜƭǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ ϦCƭǀǘŜƴǳƘǊ 
{ŜƘƴǎǳŎƘǘǎƻǊǘ hǊƎŜƭϦ ²ŜǊƪŜ Ǿƻƴ .ŀŎƘΣ aƻȊŀǊǘΣ 
wŜƛƴŎƪŜƴΣ .ŜŜǘƘƻǾŜƴΣ IŀȅŘƴΦ ±ƻǊ ŘŜƳ YƻƴȊŜǊǘ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ 9ƳǇŦŀƴƎ Ƴƛǘ ƘŜƛǖŜƴ DŜǘǊŅƴƪŜƴΦ CǊŜƛπ
ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧΦ bŀŎƘ ŘŜƳ YƻƴȊŜǊǘ ǿƛǊŘ ǳƳ ŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴŜǊ hǊƎŜƭ ƎŜōŜǘŜƴΦ  

 

wǸŎƪōƭƛŎƪ CŜǎǘǳƳȊǳƎ ȊǳǊ мнрл-WŀƘǊ-CŜƛŜǊ 
!ǇŦŜƭǎǘŅŘǘŜǊ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ ōǊƛƴƎǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ƛƳ CŜǎǘƧŀƘǊ Ŝƛƴ 

.ŜǊŜƛǘǎ aƻƴŀǘŜ ǾƻǊ ŘŜǊ CŜǎǘǿƻŎƘŜ ǿŀǊŜƴ Ŝǎ ŘƛŜ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ 
ōŜǎǳŎƘǘŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘǎǾƻǊǘǊŅƎŜΣ ŘƛŜ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜǇƭŀƴǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ±ƻǊπ
ǘǊŀƎŜƴŘŜƴ ōŜƭŜǳŎƘǘŜǘŜƴ ŘƛŜ ǊŜƛŎƘƘŀƭǝƎŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ 
5ƻǊŦŜǎ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ƛƴ ƎǊǀǖŜǊŜ ƎŜǎŎƘƛŎƘǘƭƛŎƘŜ ½ǳπ
ǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜΦ ±ƛŜƭŜ ŘŜǊ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǿŀǊŜƴ 
ŜƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ȄƛǎǘŜƴȊ ŘŜǊ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ǾŜǊōǳƴπ
ŘŜƴΦ {ƻ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜǊǿŅƘƴǳƴƎ ƛƳ WŀƘǊ ттр ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ {ŎƘŜƴƪǳƴƎ ƪǀƴƛƎƭƛŎƘŜǊ .ŜǎƛǘȊǘǸƳŜǊ ƛƴ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ 
ŀƴ Řŀǎ YƭƻǎǘŜǊ IŜǊǎŦŜƭŘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 9ƛƴƅǳǎǎ ŘŜǎ ½ƛǎǘŜǊȊƛπ
ŜƴǎŜǊƪƭƻǎǘŜǊǎ DŜƻǊƎŜƴǘƘŀƭ ŀō ŘŜƳ мнΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘΦ ¦ƴŘ 
ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ ƘŜǳǝƎŜƴ ƎŜǎŎƘƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ²ƛǎǎŜƴǎ 
ǸōŜǊ ŘŜƴ hǊǘ ǾŜǊŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ !ǳŦȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƘƛŜǊ 
ŜƘŜƳŀƭǎ ƛƳ 5ƛŜƴǎǘ ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜƴ tŦŀǊǊŜǊΦ 5ŜǊ !ǳƊŀƪǘ ȊǳǊ 
CŜǎǘǿƻŎƘŜ ǿŀǊ ŘŜǊ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭπ

ōƛǎŎƘǀŬƴ 5ǊΦ ¦ƭǊƛƪŜ {ǇŜƴƎƭŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ ǎƛŎƘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘŜ CŜǎǘ ŀǳŦ 
ŘŜƳ tŦŀǊǊƘƻŦΦ 5ŀƴƪ ŀƭƭŜƴ IŜƭŦŜǊƴΣ ŘƛŜ ȊǳƳ DŜƭƛƴƎŜƴ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ !ǳŎƘ ŀƴ ŘŜǊ 
DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜǊ .ƛƭŘŜǊ ōŜƛƳ CŜǎǘǳƳȊǳƎ ŀƳ олΦ !ǳƎǳǎǘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ 
ǎƛŎƘ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘΣ /ƘƻǊ ǳƴŘ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ IŜƭŦŜǊΦ  
 

wǸŎƪōƭƛŎƪ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪ όYƛƴŘŜǊ ǎŎƘƳǸŎƪŜƴ ŘƛŜ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘŜǊ YƛǊŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜƴ 9ǊƴǘŜƎŀōŜƴύ 
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Ab Januar  einmal im Monat 

 in unserer JOHANNISKIRCHE         

 in Neudietendorf                        
(Termine im Schaukasten) 

 

 

*> C(6> C5 
*Ä « T z ³ Ä M X 

1>X J º   Æ 

1 Z Z ƎAƏ X X 

E X ³ º ³ JCX « 

2XM X « ´ z(́ N |   N | º X 

?   « z X6T M X º X « 

>X Ê X ° º X 

2 N | X « 

1CN | X « 

5 2 ( 6 

.ŜƛǘǊŀƎ ŀǳǎ ŘŜǊ YD bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ Ǿƻƴ DŀōǊƛŜƭŜ DƴƻŘǘƪŜ όDYwύ 
!Ƴ ноΦ{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦŀƴŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ǘΦ WƻƘŀƴπ
ƴƛǎƪƛǊŎƘŜ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜǊ ±ƻƪŀǝƻƴǎ - 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǎǘŀǧΦ /ŀΦнр ƧǳƴƎŜ [ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊ ŀǳǎ ƎŀƴȊ aƛǧŜƭŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ŀƭǎ wŜƭƛƎƛƻƴǎƭŜƘǊƪǊŅƊŜ 
ŜƛƴƎŜǎŜƎƴŜǘΦ wŜƎƛƻƴŀƭōƛǎŎƘƻŦ ¢ƻōƛŀǎ {ŎƘǸŦŜǊ 
ƭŜƎǘŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎŜƘǊ Ŝƛƴπ
ŘǊǸŎƪƭƛŎƘŜƴ tǊŜŘƛƎǘ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ Ϧ{ŀƭȊ ŘŜǊ 
9ǊŘŜϦ ŀǳǎΦ όaǘΦрΣмоύ 5ƛŜ ±ƻŎŀǝƻ ƛǎǘ ŘƛŜ .Ŝπ

ǎǘŅǝƎǳƴƎ ǳƴŘ CŜǎǝƎǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƘǊǘŅǝƎƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ŀƭǎ wŜƭƛƎƛƻƴǎƭŜƘǊƪǊŅƊŜΦ 9ƛƴŜǊ 
ŘŜǊ ƧǳƴƎŜƴ [ŜƘǊŜǊΣ tŀǳƭ YŀŎȊƻǊƻǿǎƪƛ ŦŀǎǎǘŜ Ƴƛǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ²ƻǊǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΥ Ϧ²ƛǊ ǎƛƴŘ 
Řŀǎ {ŀƭȊ ŘŜǊ 9ǊŘŜ ǳƴŘ Řŀǎ {ŀƭȊ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜƴΦ !ƭǎ !ƴƪŜǊ ǳƴŘ ŦŜǎǘŜǎ .ƛƴŘŜƎƭƛŜŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
YƛǊŎƘŜΣ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜΦ !ǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ {ŎƘǳƭǘŜǊƴ ǊǳƘǘ ŘƛŜ IƻũƴǳƴƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŦǊƛŜŘπ
ǾƻƭƭŜ {ŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ ¦ƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ Ǌŀǳǎ ŀƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜƴ ŀƭǎ Řŀǎ {ŀƭȊ 
ŘŜǊ 9ǊŘŜΦϦ 5ƛŜ ƧǳƴƎŜƴ [ŜǳǘŜ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ aŜŘƛǘŀǝƻƴ Ȋǳ ŘŜƳ [ƛŜŘ Ϧ «ōŜǊ т 
.ǊǸŎƪŜƴ Ƴǳǎǎǘ Řǳ ƎŜƘϥƴϦ ǳƴŘ ǎŜǘȊǘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜ !ǳǎǎŀƎŜƴ ƛƴ ŘƛǊŜƪǘŜƴ ōƛōƭƛǎŎƘŜƴ .ŜȊǳƎΦ 
²Ŝƴƴ ǎƻ ǾƛŜƭŜ ƧǳƴƎŜ [ŜǳǘŜ ŜƛƴŜ YƛǊŎƘŜ ŦǸƭƭŜƴΣ ǿŜŎƪǘ Řŀǎ IƻũƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΦ 

 
wǸŎƪōƭƛŎƪ YƛǊƳŜǎ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ  
!Ƴ млΦ hƪǘƻōŜǊ ŦŜƛŜǊǘŜ ŘƛŜ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘŜǊ YƛǊπ
ƳŜǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ Řŀǎ оолΦ WǳōƛƭŅǳƳ ƛƘǊŜǊ 
9ǊǎǘŜǊǿŅƘƴǳƴƎ ƛƳ WŀƘǊ мсфрΦ 
όCƻǘƻΥ {ŎƘƳŜƭȊŜǊύ 
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14 

5ŜȊŜƳōŜǊ 

5ŀǘǳƳ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ .ǊǸŘŜǊƎŜƳŜƛƴŜ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ 

лоΦмнΦ aƛ  
муΥлл ¦ƘǊ {ƛƴƎǎǘǳƴŘŜ  
Ƴƛǘ !ŘǾŜƴǘǎŦŜƴǎǘŜǊ 

лтΦмнΦ {ƻ 

нΦ!ŘǾŜƴǘ 

мпΥлл ¦ƘǊ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ 
!ŘǾŜƴǘǎƪƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ  
aǳƴŘƘŀǊƳƻƴƛƪŀ-5ƻǳ αYƭŀƴƎǎǇƛŜƭά   
ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴŦŜǎǘ ƛƳ !ŘǾŜƴǘ 

млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

мпΦмнΦ {ƻ 

оΦ!ŘǾŜƴǘ 

млΥлл ¦ƘǊ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ  
WƻƘŀƴƴƛǎƪƛǊŎƘŜ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ  
ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊ 

мтΥлл ¦ƘǊ DǊƻǖǊŜǧōŀŎƘ  
!ŘǾŜƴǘǎǎƛƴƎŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 

муΥлл ¦ƘǊ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ 
!ŘǾŜƴǘǎƪƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ  
DŜǎŀƴƎǎǾŜǊŜƛƴ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ 

млΦмнΦ aƛ 

муΥлл ¦ƘǊ {ƛƴƎǎǘǳƴŘŜ 

 
 
мтΦмнΦ aƛ 

муΥлл ¦ƘǊ {ƛƴƎǎǘǳƴŘŜ 

 
 

нмΦмнΦ {ƻ 

пΦ !ŘǾŜƴǘ 

мсΥлл ¦ƘǊ LƴƎŜǊǎƭŜōŜƴ 
!ŘǾŜƴǘǎƪƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ  
±ƻƭƪǎŎƘƻǊ LƴƎŜǊǎƭŜōŜƴ 

млΥлл ¦ƘǊ aǳǎƛƪ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
ȊǳƳ WǳōƛƭŅǳƳ мтлл WŀƘǊŜ bƛŎŅŀ 

нпΦмнΦ aƛ 
IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘ 

мтΥлл ¦ƘǊ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ 
 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ 
мрΥлл ¦ƘǊ YƻǊƴƘƻŎƘƘŜƛƳ 
мрΥол ¦ƘǊ DǊƻǖǊŜǧōŀŎƘ 
мсΥол ¦ƘǊ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ 
мтΥлл ¦ƘǊ LƴƎŜǊǎƭŜōŜƴ 
муΥлл ¦ƘǊ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ 

мрΥлл ¦ƘǊ ƪƭŜƛƴŜ /ƘǊƛǎǘƴŀŎƘǘ  
Ƴƛǘ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ 
мфΥлл ¦ƘǊ ƎǊƻǖŜ /ƘǊƛǎǘƴŀŎƘǘ 

нрΦмнΦ 5ƻ 
мΦ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎ 

 
млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ȊǳƳ /ƘǊƛǎǜŜǎǘ 

нсΦмнΦ CǊ 
нΦ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎ 

млΥол ¦ƘǊ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ 
DŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǊ  
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ  
Ƴƛǘ ŘŜƳ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ  
!ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ-²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ 

 

омΦмнΦ aƛ  
{ƛƭǾŜǎǘŜǊ 

мрΥлл ¦ƘǊ YƻǊƴƘƻŎƘƘŜƛƳ 
DŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ  
tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ  
Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
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+8AA(?&.(6?A;2 6 5ŜȊŜƳōŜǊ 

5ŀǘǳƳ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ aǸƘƭōŜǊƎ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 

лсΦмнΦ {ŀ мсΥлл ¦ƘǊ wǀƘǊŜƴǎŜŜ  

лтΦмнΦ {ƻ 
нΦ!ŘǾŜƴǘ 

млΥлл ¦ƘǊ ²ŜŎƘƳŀǊ όtŦŀǊǊƘŀǳǎύ 

мсΥлл ¦ƘǊ aǸƘƭōŜǊƎ  
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƪƻƴȊŜǊǘ ǎƛƴƎŜƴŘŜǊ ²ƛǊǘ 

мпΥлл ¦ƘǊ DǊŀōǎƭŜōŜƴ 
!ƴŘŀŎƘǘ ŀƳ YŀũŜŜǝǎŎƘ 

мрΥол ¦ƘǊ /ƻōǎǘŅŘǘ !ŘǾŜƴǘǎƳǳǎƛƪ 

мтΥлл ¦ƘǊ ¢ǸǧƭŜōŜƴ DƻǎǇŜƭƪƻƴȊŜǊǘ 

ммΦмнΦ 5ƻ 
мтΥлл ¦ƘǊ  aǸƘƭōŜǊƎ όaŀǊƪǘύ 
DŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ !ŘǾŜƴǘǎƭƛŜŘŜǊǎƛƴƎŜƴ 

 

моΦмнΦ {ŀ 
моΥлл ¦ƘǊ aǸƘƭōŜǊƎ  
¢ǊŀǳƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ¢ƛƴƻ ǳΦ {ŀƴŘǊŀ aǸƭƭŜǊ 

 

мпΦмнΦ {ƻ 
оΦ!ŘǾŜƴǘ 

мпΥлл ¦ƘǊ aǸƘƭōŜǊƎ 
aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
Ƴƛǘ ŘŜƴ aǸƘƭōŜǊƎŜǊ /ƘǀǊŜƴ 

муΥлл ¦ƘǊ DŀƳǎǘŅŘǘ 
!ŘǾŜƴǘǎƳǳǎƛƪ  
Ƴƛǘ ŘŜƳ YƻƴȊŜǊǘŎƘƻǊ DƻǘƘŀ 

нлΦмнΦ {ŀ  
мтΥлл ¦ƘǊ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 
hǊƎŜƭƪƻƴȊŜǊǘ ƛƴ ŘŜǊ [ƛŎƘǘŜǊƪƛǊŎƘŜ 

нмΦмнΦ {ƻ 
пΦ !ŘǾŜƴǘ 

мрΥлл ¦ƘǊ ²ŜŎƘƳŀǊ Ƴƛǘ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ  

нпΦмнΦ aƛ 
IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘ 

/ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊ 
мрΥлл ¦ƘǊ aǸƘƭōŜǊƎ 
мсΥол ¦ƘǊ {ŎƘǿŀōƘŀǳǎŜƴ 
мсΥол ¦ƘǊ ²ŜŎƘƳŀǊ 
мтΥлл ¦ƘǊ wǀƘǊŜƴǎŜŜ 
 

нмΥлл ¦ƘǊ aǸƘƭōŜǊƎ 
{ǇŅǘŀƴŘŀŎƘǘ ŘŜǊ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ  

нмΥол ¦ƘǊ {ŎƘǿŀōƘŀǳǎŜƴ 
ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŜǧŜ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ 
мпΥол ¦ƘǊ /ƻōǎǘŅŘǘ  
мпΥол ¦ƘǊ DǊŀōǎƭŜōŜƴ 
мсΥлл ¦ƘǊ ¢ǸǧƭŜōŜƴ 
мсΥлл ¦ƘǊ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 
мтΥлл ¦ƘǊ DŀƳǎǘŅŘǘ 
мтΥол ¦ƘǊ DǸƴǘƘŜǊǎƭŜōŜƴ 
 

нмΥлл ¦ƘǊ {ŜŜōŜǊƎŜƴ  

нрΦмнΦ 5ƻ 
мΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎ 

млΥлл ¦ƘǊ aǸƘƭōŜǊƎ  

нсΦмнΦ CǊ 
нΦ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎ 

млΥлл ¦ƘǊ ²ŜŎƘƳŀǊ όtŦŀǊǊƘŀǳǎύ 
ммΥлл ¦ƘǊ {ŎƘǿŀōƘŀǳǎŜƴ 

лфΥол ¦ƘǊ DǸƴǘƘŜǊǎƭŜōŜƴ 
aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

нуΦмнΦ {ƻ 
мΦ{ƻΦ ƴΦ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 

 
млΥлл ¦ƘǊ ¢ǸǧƭŜōŜƴ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 

омΦмнΦ aƛ  
{ƛƭǾŜǎǘŜǊ 

мрΥол ¦ƘǊ ²ŜŎƘƳŀǊ όtŦŀǊǊƘŀǳǎύ 

мтΥлл ¦ƘǊ {ŎƘǿŀōƘŀǳǎŜƴ 
мтΥлл ¦ƘǊ aǸƘƭōŜǊƎ 

WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ  
Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
лфΥол ¦ƘǊ DǸƴǘƘŜǊǎƭŜōŜƴ 
мпΥол ¦ƘǊ DǊŀōǎƭŜōŜƴ 
мсΥлл ¦ƘǊ {ŜŜōŜǊƎŜƴ  
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0J«ÄJ³ 

5ŀǘǳƳ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ .ǊǸŘŜǊƎŜƳŜƛƴŜ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ 

лоΦлмΦ {ŀ 

мсΥол ¦ƘǊ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ 
DŜƛǎǘƭƛŎƘŜǎ bŜǳƧŀƘǊǎƪƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ  
DƭǸƘǿŜƛƴŜƳǇŦŀƴƎ CƭǀǘŜƴǳƘǊ  
{ŜƘƴǎǳŎƘǘǎƻǊǘ hǊƎŜƭ Ƴƛǘ ŘŜǊ  
ǎŎƘǿŜŘƛǎŎƘ-ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ hǊƎŀƴƛǎǝƴ  
!ƴƴ-IŜƭŜƴŀ {ŎƘƭǸǘŜǊ 

мфΥлл ¦ƘǊ {ƛƴƎǎǘǳƴŘŜ 

лпΦлмΦ {ƻ  
млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
ȊǳǊ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ 

лсΦлмΦ 5ƛ  
9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ 

мтΥлл ¦ƘǊ LƴƎŜǊǎƭŜōŜƴ 
9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

млΦлмΦ {ŀ  мфΥлл ¦ƘǊ {ƛƴƎǎǘǳƴŘŜ 

ммΦлмΦ {ƻ 

мΦ{ƻƴƴǘŀƎ  
ƴŀŎƘ 9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ 

 
млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
Ƴƛǘ YƛǊŎƘŜƴƪŀũŜŜ 

мтΦлмΦ {ŀ  мфΥлл ¦ƘǊ {ƛƴƎǎǘǳƴŘŜ 

муΦлмΦ {ƻ 

нΦ{ƻƴƴǘŀƎ 
ƴŀŎƘ 9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ 

лфΥол ¦ƘǊ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ 
млΥол ¦ƘǊ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ 
ммΥол ¦ƘǊ YƻǊƴƘƻŎƘƘŜƛƳ 
моΥол ¦ƘǊ DǊƻǖǊŜǧōŀŎƘ 

 

нпΦлмΦ {ŀ  мфΥлл ¦ƘǊ {ƛƴƎǎǘǳƴŘŜ 

нрΦлмΦ {ƻ 
оΦ{ƻƴƴǘŀƎ 
ƴŀŎƘ 9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ 

млΥол ¦ƘǊ wŜƎƛƻƴŀƭƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ  
Ƴƛǘ 9ƳǇŦŀƴƎ ŀƭƭŜǊ ƴŜǳƎŜǿŅƘƭǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŅǘŜ  

ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ 5ǊŜƛ DƭŜƛŎƘŜƴ  

омΦлмΦ {ŀ  мфΥлл ¦ƘǊ {ƛƴƎǎǘǳƴŘŜ 
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+8AA(?&.(6?A;2 6 0J«ÄJ³ 

5ŀǘǳƳ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ aǸƘƭōŜǊƎ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 

лсΦлмΦ 5ƛ  
9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ 

мтΥлл ¦ƘǊ LƴƎŜǊǎƭŜōŜƴ  
9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

ммΦлмΦ {ƻ 

мΦ{ƻƴƴǘŀƎ 
ƴŀŎƘ 9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ 

 
лфΥол ¦ƘǊ DǸƴǘƘŜǊǎƭŜōŜƴ 
ммΥлл ¦ƘǊ DŀƳǎǘŅŘǘ 

муΦлмΦ {ƻ 

нΦ{ƻƴƴǘŀƎ 
ƴŀŎƘ 9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ 

лфΥол ¦ƘǊ aǸƘƭōŜǊƎ  
ό²ƛƴǘŜǊƪƛǊŎƘŜύ 
ммΥлл ¦ƘǊ {ŎƘǿŀōƘŀǳǎŜƴ 
 

млΥпл ¦ƘǊ /ƻōǎǘŅŘǘ 

нрΦлмΦ {ƻ 
оΦ{ƻƴƴǘŀƎ 
ƴŀŎƘ 9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ 

млΥол ¦ƘǊ wŜƎƛƻƴŀƭƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ  
Ƴƛǘ 9ƳǇŦŀƴƎ ŀƭƭŜǊ ƴŜǳƎŜǿŅƘƭǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŅǘŜ  

ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ 5ǊŜƛ DƭŜƛŎƘŜƴ  

¢ŜȄǘΥ 9ƛƴƘŜƛǘǎǸōŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ IŜƛƭƛƎŜƴ {ŎƘǊƛƊΣ ϭ нлмс YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ .ƛōŜƭŀƴǎǘŀƭǘ DƳōIΣ {ǘǳǧƎŀǊǘ -  
DǊŀŬƪΥ ϭ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛ  
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*XM³ÄJ³ 

5ŀǘǳƳ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ .ǊǸŘŜǊƎŜƳŜƛƴŜ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ 

лмΦлнΦ {ƻ 
ƭŜǘȊǘŜǊ  
{ƻƴƴǘŀƎ 
ƴŀŎƘ  
9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ 

лфΥол ¦ƘǊ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ όtŦŀǊǊƘŀǳǎύ 
млΥол ¦ƘǊ LƴƎŜǊǎƭŜōŜƴ όtŦŀǊǊƘŀǳǎύ 

млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 

лтΦлнΦ {ŀ  мфΥлл ¦ƘǊ {ƛƴƎǎǘǳƴŘŜ 

луΦлнΦ {ƻ 
{ŜȄŀƎŜǎƛƳŀŜ 

млΥлл ¦ƘǊ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ - WƻƘŀƴƴƛǎƪƛǊŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜŀƴŘŀŎƘǘ 

мпΦлнΦ {ŀ  мфΥлл ¦ƘǊ {ƛƴƎǎǘǳƴŘŜ 

мрΦлнΦ {ƻ 
9ǎǘƻƳƛƘƛ 

лфΥол ¦ƘǊ DǊƻǖǊŜǧōŀŎƘ 
млΥол ¦ƘǊ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ όtŦŀǊǊƘŀǳǎύ 
ммΥол ¦ƘǊ YƻǊƴƘƻŎƘƘŜƛƳ 

млΥлл ¦ƘǊ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ  
Ƴƛǘ .ƛƭŘŜǊƴ 

муΦлнΦ aƛ 
!ǎŎƘŜǊƳƛǘǘǿƻŎƘ 

мфΥол ¦ƘǊ ¢ŀƛȊŞ - !ƴŘŀŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘΦ-DŜƻǊƎ-YƛǊŎƘŜ ƛƴ {ŜŜōŜǊƎŜƴ  

нмΦлнΦ {ŀ  мфΥлл ¦ƘǊ {ƛƴƎǎǘǳƴŘŜ 

ннΦлнΦ {ƻ 
LƴǾƻƪŀǾƛǘ   

млΥол ¦ƘǊ wŜƎƛƻƴŀƭƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ DǸƴǘƘŜǊǎƭŜōŜƴ 

 мпΥлл ¦ƘǊ tŦŀŘŬƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

нуΦлнΦ {ŀ  мфΥлл ¦ƘǊ {ƛƴƎǎǘǳƴŘŜ 
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5ŀǘǳƳ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ aǸƘƭōŜǊƎ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 

лмΦлнΦ {ƻ 
ƭŜǘȊǘŜǊ {ƻƴƴǘŀƎ 
ƴŀŎƘ 9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ 

млΥлл ¦ƘǊ aǸƘƭōŜǊƎ  ²ƛƴǘŜǊƪƛǊŎƘŜ 
ммΥлл ¦ƘǊ {ŎƘǿŀōƘŀǳǎŜƴ  tŦŀǊǊƘŀǳǎ 

лфΥол ¦ƘǊ DǸƴǘƘŜǊǎƭŜōŜƴ 
ммΥлл ¦ƘǊ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 

луΦлнΦ {ƻ 
{ŜȄŀƎŜǎƛƳŀŜ 

млΥлл ¦ƘǊ ²ŜŎƘƳŀǊ tŦŀǊǊƘŀǳǎ 

лфΥол ¦ƘǊ DǊŀōǎƭŜōŜƴ 
ммΥлл ¦ƘǊ DŀƳǎǘŅŘǘ 

млΥлл ¦ƘǊ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ  
WƻƘŀƴƴƛǎƪƛǊŎƘŜ - DŜƳŜƛƴŘŜŀƴŘŀŎƘǘ  

мрΦлнΦ {ƻ 
9ǎǘƻƳƛƘƛ 

лфΥол ¦ƘǊ aǸƘƭōŜǊƎ  ²ƛƴǘŜǊƪƛǊŎƘŜ 
ммΥлл ¦ƘǊ {ŎƘǿŀōƘŀǳǎŜƴ  tŦŀǊǊƘŀǳǎ 

лфΥол ¦ƘǊ DǸƴǘƘŜǊǎƭŜōŜƴ  
млΥпл ¦ƘǊ /ƻōǎǘŅŘǘ 

муΦлнΦ aƛ 
!ǎŎƘŜǊƳƛǘǘǿƻŎƘ 

мфΥол ¦ƘǊ ¢ŀƛȊŞ - !ƴŘŀŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘΦ-DŜƻǊƎ-YƛǊŎƘŜ ƛƴ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 

ннΦлнΦ {ƻ 
LƴǾƻƪŀǾƛǘ 

млΥол ¦ƘǊ wŜƎƛƻƴŀƭƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ DǸƴǘƘŜǊǎƭŜōŜƴ 

¢ŜȄǘΥ 9ƛƴƘŜƛǘǎǸōŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ IŜƛƭƛƎŜƴ {ŎƘǊƛƊΣ ϭ нлмс YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ .ƛōŜƭŀƴǎǘŀƭǘ 
DƳōIΣ {ǘǳǧƎŀǊǘ - DǊŀŬƪΥ ϭ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛ  
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!ŘǾŜƴǘǎƭƛŜŘŜǊǎƛƴƎŜƴ ŀƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǳƳ 
CǸǊ ŀƭƭŜ ƪƭŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜƴ ǎƛƴƎŜŦǊŜǳŘƛƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
{ŅƴƎŜǊ ǳƴŘ /ƘƻǊƭŜƛǘŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ wƛŜŘŜ - .ƛǧŜ {ǝǊƴƭŜǳŎƘǘŜ ƻŘŜǊ 
¢ŀǎŎƘŜƴƭŀƳǇŜ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴ - 
лоΦмнΦ мтΥлл ¦ƘǊ ²ŜŎƘƳŀǊ όaŀǊƪǘǇƭŀǘȊύ 
лпΦмнΦ мтΥлл ¦ƘǊ wǀƘǊŜƴǎŜŜ όǾƻǊ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎύ 
лрΦмнΦ мтΥлл ¦ƘǊ 9ƳƭŜōŜƴ όǾƻǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜύ 
ммΦмнΦ мтΥлл ¦ƘǊ aǸƘƭōŜǊƎ όaŀǊƪǘǇƭŀǘȊύ 
 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ bŜǳƧŀƘǊǎ-5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ 
CǊŜƛǘŀƎΣ олΦ WŀƴǳŀǊ нлнсΣ мс ¦ƘǊ ς {ŎƘŜƴƪŜ aǸƘƭōŜǊƎ 
½ǳ .ŜƎƛƴƴ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜƛƴŜ !ƴŘŀŎƘǘ Ƴƛǘ aǳǎƛƪ ǳƴŘ .ŜƛǘǊŅƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ 
ǾƛŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǎ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘǎ aǸƘƭōŜǊƎΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ 
9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ Řŀƴƴ ƴƻŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ-CŜǎǘ ŜƛƴΦ 
CǊŜǳŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴŘŜ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ .ŜƛǘǊŅƎŜΣ ƎǳǘŜǎ 9ǎǎŜƴ ǳƴŘ ŀƴǊŜƎŜƴπ
ŘŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ LƘǊ YƻƳƳŜƴΗ 
9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ aǸƘƭōŜǊƎ 5ǊŜƛ DƭŜƛŎƘŜƴ 
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{ŀƴƪǘ-±ƛǝ-YƛǊŎƘŜ ²ŜŎƘƳŀǊ  
!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƛǊŘ Řŀǎ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜ ȊǿŜƛƳŀƭ ŀǳŦƎŜπ
ŦǸƘǊǘΦ !Ƴ пΦ!ŘǾŜƴǘ όнмΦмнΦнлнрύ ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ но YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊπ
ƪƛǊŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŜǘǊŜǳŜǊƴ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ƛƘǊŜƴ ƎǊƻǖŜƴ !ǳƊǊƛǧΦ 5ŀπ
ƴŀŎƘ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛŘǎ ŀǳŦǎ ²ŀũŜƭōŀŎƪŜƴ ƛƳ ǿŀǊƳŜƴ tŦŀǊǊƘŀǳǎΦ !Ƴ IŜƛƭƛƎŜƴ 
!ōŜƴŘ όнпΦмнΦнлнрύ ǳƳ мсΥол ¦ƘǊ ǿƛǊŘ Řŀǎ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 
/ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ !ƪǘŜǳǊŜ ǇǊƻōŜƴ ǎŎƘƻƴ ƅŜƛǖƛƎ ǳƴŘ 
ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ DŅǎǘŜΦ  
!Ƴ нсΦмнΦнлнр ǳƳ млΥлл ¦ƘǊ ŬƴŘŜǘ ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ǎǘŀǧ ǳƴŘ 
ŀƳ омΦмнΦнлнр ǳƳ мрΥол ¦ƘǊ ǎŀƎŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘŜƳ 
WŀƘǊ нлнр ŀŘŜΦ  
CǸǊ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ ǿŀǊ Ŝǎ Ŝƛƴ ŜǊŜƛƎƴƛǎǊŜƛŎƘŜǎ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ŜǊŦǸƭƭπ
ǘŜǎ WŀƘǊΦ ²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴΣ YƛƴŘŜǊƴΣ DŅǎǘŜƴΣ !ƪǘŜǳπ
ǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊƴ 5!bY9 ǎŀƎŜƴΦ  
5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘ ǳƴŘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ Ŝƛƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǎ 
ŦǊƛŜŘǾƻƭƭŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘΣ ōŜǎǘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнсΦ  
 

aƛǘ ŜƛƴŜƳ {Ŏŀƴ - ƛƳƳŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭ 
9ƛƴŦŀŎƘ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ vw-/ƻŘŜ ǎŎŀƴƴŜƴΣ  
ƘƛŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴΦ 
 

wǸŎƪōƭƛŎƪ aŀǊǝƴǎǘŀƎ 
!Ƴ млΦ bƻǾŜƳōŜǊ ǳƳ мс ¦ƘǊ ƭǳŘ ŘƛŜ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ ŘƛŜ {ǘΦ [ǳƪŀǎ-YƛǊŎƘŜ ȊǳǊ 
!ƴŘŀŎƘǘ ȊǳƳ ¢ŀƎ ŘŜǎ ƘŜƛƭƛƎŜƴ aŀǊǝƴ ŜƛƴΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ ǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ CŜƛŜǊ ǿƛǊŘ 
ŀƴ Řŀǎ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ²ƛǊƪŜƴ ŘŜǎ ƘŜƛƭƛƎŜƴ aŀǊǝƴ Ǿƻƴ ¢ƻǳǊǎ ŜǊƛƴƴŜǊǘΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ 
bŅŎƘǎǘŜƴƭƛŜōŜ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƳ ¢ŜƛƭŜƴ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ Ŝƛƴ ƭŜǳŎƘǘŜƴŘŜǎ ±ƻǊōƛƭŘ ƛǎǘΦ 
LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ !ƴŘŀŎƘǘ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ƪƭŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 
[ŀǘŜǊƴŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ ¦ƳȊǳƎ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ŀǳŦƎŜōǊƻŎƘŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ 
ǿŀǊǘŜǘŜ Ŝƛƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǎ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ Ƴƛǘ aŀǊǝƴǎƘǀǊƴŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ Ǿƻƴ 
ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ ŀǳǎ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CǊŀǳŜƴ ŀǳǎ aǸƘƭōŜǊƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴπ
ŘŜǊƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǳƴŘ ǿŀǊƳŜƴ DŜǘǊŅƴƪŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ wŀŘŜƎǳƴŘƛǎƘŀǳǎΦ 



 22 

 C? &(5 ;* >>#(>(.$,5⌂,2#(>+ 

²ŀǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ¢ŀƎ ƛƴ ŘŜǊ {ŀƴƪǘ-±ƛǝ-YƛǊŎƘŜ ²ŜŎƘƳŀǊ  
9ǎ ƛǎǘ ƎŜǎŎƘŀƍΣ ŘƛŜ wŀǘȊƳŀƴƴ-hǊƎŜƭ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊ муср ǿǳǊŘŜ ŀƳ нсΦмлΦнлнр 
Ȋǳ ƛƘǊŜƳ мслΦDŜōǳǊǘǎǘŀƎ ƴŀŎƘ оΣр WŀƘǊŜƴ wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ƎŜǿŜƛƘǘΦ 5ƛŜ ŎŀΦ нпл 
DŅǎǘŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ ƎŜǎǇƛŜƭǘŜƴ hǊƎŜƭǎǘǸŎƪŜ όƳŀƭ 
ƭŀǳǘ - Ƴŀƭ ƭŜƛǎŜύ ǾƻƳ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜƴ ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘŜƴ YƭŀƴƎ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴΦ 
  
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ CŜǎǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ƴŜǳ ƎŜǿŅƘƭǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴπ
Ǌŀǘ ²ŜŎƘƳŀǊ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ¦ƴǎŜǊŜ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ IŜƛŘƛ {ƛƴŜƳǳǎ ŘŀƴƪǘŜ ŘŜƴ ŜƘŜπ
ƳŀƭƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŅǘŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘΣ ǎǘŜƭƭǘŜ ŘƛŜ aƛǘπ
ƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ DYw ǾƻǊ ǳƴŘ ƭŜƎǘŜ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜ ŘŀǊΣ ǳΦŀΦ ǿƻƭπ
ƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜ ǿŜƛǘŜǊ ǊŜƴƻǾƛŜǊŜƴΣ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƻƴŦŜǎǎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ aǳǎƛƪƭƛŜōƘŀπ
ōŜǊ ǀũƴŜƴΣ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 
 

²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ōŜƛƳ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘŜƴ CǊƛŜŘŜƳŀƴƴ ²ƛǩƴƎ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ 
aŀǧƘƛŀǎ aǸƭƭŜǊΣ ōŜƛƳ hǊƎŀƴƛǎǘ ǳƴŘ YŀƴǘƻǊ ¢ƻƳ !ƴǎŎƘǸǘȊ ŀǳǎ hƘǊŘǊǳŦ ǳƴŘ ŘŜƳ 
tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ aǸƘƭōŜǊƎ ǳƴǘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴƴŀ [ǀōƴŜǊΣ ŘƛŜ ŘŜƴ CŜǎǘƎƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ƘŀōŜƴΦ 
 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ WŜƴǎ [ŜƉŜǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ IŜƛŘƛ {ƛƴŜƳǳǎΣ 
CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ CǊŀƴƪ DǊƻǖǎǘǸŎƪΣ hǊǘǎŎƘŀƊǎōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ CǊŀƴƪ 
wƛǧŜǊΣ [ŀƴŘǘŀƎǎŀōƎŜƻǊŘƴŜǘŜ /ƭŀǳŘƛŀ IŜōŜǊ ǳƴŘ hǊƎŜƭōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ wŜƴŀǘŜ 
{ŎƘƴŜƛŘŜǊ ǎǇǊŀŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ǳƴŘ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊΣ ŀƴ ŀƭƭŜ 
YǸƴǎǘƭŜǊ ŘƛŜ ƎŀƎŜƴŦǊŜƛ Ȋǳ DǳƴǎǘŜƴ ŘŜǊ hǊƎŜƭǊŜǎǘŀǳǊƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦƎŜǘǊŜǘŜƴ ǎƛƴŘΣ ŀƴ 
ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǳƴŘ DŅǎǘŜ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊ пл ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎΦ   
 

5ŀƴƪŜ ŀƴ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 5ǊŜƛ DƭŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎŜ ¦ƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ .ŀǳƘƻŦƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǸƘƭŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜπ
ǊŜ YǸƴǎǘƭŜǊΦ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜ .ŀǳǊŜŦŜǊŜƴǝƴ {ǳǎŀƴƴ IƛƭŘŜōǊŀƴŘǘ ǳƴŘ ŘŜƴ hǊƎŜƭǎŀŎƘπ
ǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ¢ƘŜƻǇƘƛƭ IŜƛƴƪŜΣ ŘƛŜ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ƘŀōŜƴΦ 
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9ƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 5ŀƴƪ ǎǇǊŀŎƘŜƴ ŘŜǊ DYw ǳƴŘ ŘŜǊ C± ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ CǀǊŘŜǊŜǊƴ όŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ 5ǊŜƛ DƭŜƛŎƘŜƴΣ ŘŜƳ ¢[5!Σ ŘŜǊ 9Ya aŀƎŘŜōǳǊƎΣ ŘŜƳ 9ǾΦ-[ǳǘƘΦ YƛǊπ
ŎƘŜƴƪǊŜƛǎ DƻǘƘŀύΣ ŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊƴ ǳƴŘ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ ŀǳǎΦ 
{ƛŜ !ƭƭŜ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ wŜǎǘŀǳǊƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳƳ 9ǊƘŀƭǘ ŜƛƴŜǎ 
YǳƭǘǳǊƎǳǘŜǎ ŘŜǊ α YǀƴƛƎƛƴ ŘŜǊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜά ǳƴǎŜǊŜǊ wŀǘȊƳŀƴƴ-hǊƎŜƭ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘΦ 
IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ 
LƘǊ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘ ǳƴŘ C± {ǘΦ±ƛǝ YƛǊŎƘŜ ²ŜŎƘƳŀǊ 
 
wǸŎƪōƭƛŎƪ - YƛǊŎƘǿŜƛƘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ мтΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр 

!Ƴ мтΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр ŦŜƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ онуΦ YƛǊŎƘǿŜƛƘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊƳŜǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ ǾƛŜƭŜƴ CǊŜǳƴŘŜƴ ŘŜǊ YƛǊπ
ƳŜǎ ǎƻǿƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŜǊƭŜōŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴ ǿǳǊŘŜ 
ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊ ƴŜǳŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
±ƻƴ ƭƛƴƪǎ ƴŀŎƘ ǊŜŎƘǘǎΥ ¢ƘƻƳŀǎ {ŎƘǊǀǘŜǊΣ ¢ƻǊǎǘŜƴ ¦ƭƭǊƛŎƘΣ Wŀƴŀ WƻƘƴΣ {ƛƭƪŜ ¦ƭƭπ
ǊƛŎƘΣ aŀǊƪǳǎ ²ŜƛƘΣ hƭŀŦ .Ǌŀǳƴ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǘŜƭ CǊƛŜŘǊƛŎƘΦ 
DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘŜƴ ǿƛǊ ȊǿŜƛ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ 
YƛǊŎƘŜƴǊŀǘǎ ς {ƛƭǾƛƻ wƛŜǿŜ ǳƴŘ 5ƛŜǘŜǊ .ŜŎƘƳŀƴƴ ς ǳƴŘ ŘŀƴƪǘŜƴ ƛƘƴŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ŦǸǊ ƛƘǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ ǘǊŜǳŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 
aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ aǳǎƛŎŦǊƛŜƴŘǎ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘ ǳƳǊŀƘƳǘ 
ǳƴŘ ǘǊǳƎ ǎƻ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜƴ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ōŜƛΦ 

 

?ŕħŷĲƪ ŋůǤ ĸļǛ xşņļǆג 
ƉļŕĳŉļǛ ȈŋŚņǤג 

ƉļŚǋ ĸŋƪ SħĳŉǤ ŚşĳƸ ĸŷŚŔļǆ ŋůǤב   
όwŀōƛƴŘǊŀƴŀǘƘ ¢ŀƎƻǊŜύ 
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!ŘǾŜƴǘǎƭƛŜŘŜǊǎƛƴƎŜƴ - CǸǊ YƛƴŘŜǊΣ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ !ŘǾŜƴǘ ƎŀƴȊ ōŜπ
ǿǳǎǎǘ ǎǳŎƘŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ !ŘǾŜƴǘŜǎ ŀƭǎ ōŜǎƻƴŘŜπ
ǊŜ αWŀƘǊŜǎ-½Ŝƛǘά Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΦ IƛŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ hǊǘŜΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƭƻƘƴǘ 
Ŝǎ ǎƛŎƘΣ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ ƛƴ ŘŜƴ bŀŎƘōŀǊƻǊǘ Ȋǳ ŦŀƘǊŜƴΚ ±ƻƴ л-фф ǎƛƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΣ ƛƴ 
ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǊ wǳƴŘŜ !ŘǾŜƴǘǎ ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƭƛŜŘŜǊ Ȋǳ ǎƛƴƎŜƴΦ 
 

!ŘǾŜƴǘǎǎƛƴƎŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ мтΥлл ¦ƘǊ  
aƻƴǘŀƎΣ лмΦмнΦ ƛƴ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 
aƛǘǘǿƻŎƘΣ лоΦмнΦ ƛƴ DŀƳǎǘŅŘǘ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ лпΦмнΦ ƛƴ DǸƴǘƘŜǊǎƭŜōŜƴ 
CǊŜƛǘŀƎΣ лрΦмнΦ ƛƴ ¢ǸǘǘƭŜōŜƴ 
aƻƴǘŀƎΣ луΦмнΦ ƛƴ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ лфΦмнΦ ƛƴ DǊŀōǎƭŜōŜƴ 
aƛǘǘǿƻŎƘΣ млΦмнΦ ƛƴ ¢ǸǘǘƭŜōŜƴ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ммΦмнΦ ƛƴ DǸƴǘƘŜǊǎƭŜōŜƴ 
aƻƴǘŀƎΣ мрΦмнΦ ƛƴ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 
aƛǘǘǿƻŎƘΣ мтΦмнΦ ƛƴ DŀƳǎǘŅŘǘ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ муΦмнΦ ƛƴ DǸƴǘƘŜǊǎƭŜōŜƴ 
aƻƴǘŀƎΣ ннΦмнΦ ƛƴ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 
 

!ŘǾŜƴǘƭƛŎƘŜ IǀƘŜǇǳƴƪǘŜΥ 
нΦ !ŘǾŜƴǘ - лтΦмнΦ  мпΥлл ¦ƘǊ DǊŀōǎƭŜōŜƴ !ƴŘŀŎƘǘ ŀƳ YŀŦŦŜŜǘƛǎŎƘ 
                            мрΥол ¦ƘǊ /ƻōǎǘŅŘǘ !ŘǾŜƴǘǎƳǳǎƛƪ 
                            мтΥлл ¦ƘǊ ¢ǸǘǘƭŜōŜƴ DƻǎǇŜƭƪƻƴȊŜǊǘ 

оΦ!ŘǾŜƴǘ - мпΦмнΦ  муΥлл ¦ƘǊ DŀƳǎǘŅŘǘ !ŘǾŜƴǘǎƳǳǎƛƪ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƻƴȊŜǊǘŎƘƻǊ DƻǘƘŀ 
±ƻǊǘŀƎ ŘŜǎ пΦ !ŘǾŜƴǘǎ - нлΦмнΦ  мтΥлл ¦ƘǊ {ŜŜōŜǊƎŜƴ hǊƎŜƭƪƻƴȊŜǊǘ ƛƴ ŘŜǊ [ƛŎƘǘŜǊƪƛǊŎƘŜ 

 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƛǊŘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜōŜƴ 
ŘŜƴ ƪǊŜŀǘƛǾ ƭƻŎƪŜǊŜƴ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭŜƴ ŜƛƴŜ 
ǎǘƛƭƭŜ ǳƴŘ ƳŜŘƛǘŀǘƛǾŜ !ƴŘŀŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ {ŜŜōŜǊπ
ƎŜǊ YƛǊŎƘŜ ƎŜōŜƴΦ !ƭƭŜΣ ŘƛŜ ǿŜƴƛƎŜǊ ¢ǊǳōŜƭ 
ōǊŀǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜƘŜǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ŘŜǊ 
ǊǳƘƛƎŜƴ .ŜǎƛƴƴǳƴƎ ǎǳŎƘŜƴΣ ǎŜƛŜƴ ƘƛŜǊ нм ¦ƘǊ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 
 

YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭƴŀŎƘŦŜƛŜǊ 
²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ YǊƛǇπ
ǇŜƴǎǇƛŜƭ-bŀŎƘŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜƴ tŦŀǊǊƘƻŦ {ŜŜōŜǊƎŜƴ ŜƛƴΣ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ 
моΦлмΦ Ǿƻƴ мсΥол ōƛǎ муΥол ¦ƘǊ Ƴƛǘ {ǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ {ǘƻŎƪōǊƻǘ ŀƴ ŘŜǊ 
CŜǳŜǊǎŎƘŀƭŜΣ YƛƴŘŜǊǇǳƴǎŎƘ ǳƴŘ DƭǸƘǿŜƛƴ ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜΦ 5ŀƳƛǘ 
ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ 
YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ ƳƛǘƎŜǿƛǊƪǘ ƘŀōŜƴΦ  
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bŜǳŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘ 
5ŀƴƪōŀǊ ōƭƛŎƪŜƴ ǿƛǊ ȊǳǊǸŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ DƻǘǘŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ŀƳ лнΦммΦΣ ƛƴ ŘŜƳ ǿƛǊ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŅǘŜ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜπ
ŘŜǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴŜǳƎŜǿŅƘƭǘŜƴ ƛƴ ƛƘǊ !Ƴǘ ŜƛƴŦǸƘǊǘŜƴΦ  

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
wǸŎƪōƭƛŎƪ aŀǊǘƛƴǎŦŜƛŜǊƴ 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ ƛƴ ǾƛŜǊ 5ǀǊŦŜǊƴ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ς 
ƧŜŘŜǎ aŀƭ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ {ǘƛƳƳǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ Ƴƛǘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ YƛƴŘŜǊπ
ƎŀǊǘŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳΣ ŀōŜǊ ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ ŘŀƴƪōŀǊŜƴ DŅǎǘŜƴΦ bŜƘƳŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ 
ŘŜǎ aŀǊǘƛƴǎǘŀƎǎ ƳƛǘΥ ¢ŜƛƭŜƴ ƭƻƘƴǘ ǎƛŎƘΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ƳŀŎƘǘΗ 
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 C? &(5 ;* >>#(>(.$, ?((#(>+(6 

DŜǎŎƘŀŦŦǘΥ ²ŜǊǘǾƻƭƭŜǊ 5ǸǊŦŦŜƭŘǘ DǊŀōǎǘŜƛƴ 
ŀǳŦ ŘŜƳ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘƘƻŦ Ǿƻƴ  
{ŜŜōŜǊƎŜƴ ƎŜǊŜǘǘŜǘΗ ½ǳƳ ¢ŀƎ ŘŜǎ ƻŦŦŜƴŜƴ 
5ŜƴƪƳŀƭǎ ŀƳ мпΦлфΦнлнр ǿŀǊ Ŝǎ ǎƻ ǿŜƛǘΥ ŘŜǊ 
ǊŜǎǘŀǳǊƛŜǊǘŜ 5ǸǊŦŦŜƭŘǘ DǊŀōǎǘŜƛƴ ǿǳǊŘŜ ƛƳ 
ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜǊ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘ ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ 
9Ǌ ǿŀǊ мтнн Ǿƻƴ ŘŜƳ .ƛƭŘƘŀǳŜǊ ǳƴŘ aŀǊƳƻπ
ǊƛƴǎǇŜƪǘƻǊ WƻƘŀƴƴŜǎ 5ǸǊŦŦŜƭŘǘ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ǾŜǊπ
ǎǘƻǊōŜƴŜ CǊŀǳ aŀǊƛŀ 5ƻǊƻǘƘŜŀ ŜǊǎŎƘŀŦŦŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ Ŝƛƴ ǸōŜǊπ
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōŜƪŀƴƴǘŜǎ ½ŜǳƎƴƛǎ ŘŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ŘǀǊŦƭƛŎƘŜƴ ¢ǊŀŎƘǘ ƛƳ муΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ 
ǳƴŘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƛƳ ¢ǊŀŎƘǘŜƴōǳŎƘ Ǿƻƴ [ǳƛǎŜ DŜǊōƛƴƎ Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴΦ 
²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŘŜƳ ¢ƘǸǊƛƴƎŜǊ [ŀƴŘŜǎǘǊŀŎƘǘŜƴǾŜǊōŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜƳ ¢ƘǸǊƛƴƎŜǊ [ŀƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ 
5ŜƴƪƳŀƭǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ !ǊŎƘŅƻƭƻƎƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ ŘƛŜ ŘƛŜ wŜǎǘŀǳǊƛŜǊǳƴƎ 
ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ƘŀǘΦ ¦Ƴ Řŀǎ wŜǎǘŀǳǊƛŜǊǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΣ ŜǊƘŅƭǘ ŘƛŜǎŜǊ 
DǊŀōǎǘŜƛƴ ŜƛƴŜ ²ƛƴǘŜǊŜƛƴƘŀǳǎǳƴƎΣ ŘƛŜ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ Ǿƻƴ [ƻǘǘƻƳƛǘǘŜƭƴ ŘŜǊ ¢ƘǸǊƛƴƎŜǊ 
{ǘŀŀǘǎƪŀƴȊƭŜƛ ǳƴŘ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘŜǎ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ {ŜŜōŜǊƎŜǊ YǳƭǘǳǊƎǳǘ ōŜŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 
ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜΦ  
tŜǘǊŀ aŅƴȊ  όƛΦ!Φ ŘŜǎ .ŀǳŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ȊǳǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘΦ DŜƻǊƎƪƛǊŎƘŜύ 

 
{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ŜŜōŜǊƎŜǊ YƛǊŎƘǘǳǊƳǎΥ !ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴκ {ǇŜƴŘŜƴŀƪǘƛƻƴ 
όbƻǾŜƳōŜǊ нлнрύ 
5ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜǎǘŀǳǊƛŜǊǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘƛƻƴ ǾƻƳ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ- ǳƴŘ LƴƎŜƴƛŜǳǊōǸǊƻ {ŎƘƻǘǘ ϧ ²ƻƭπ
ƭŜƴƘŀǳǇǘ Dōw ŜǊǊŜŎƘƴŜǘŜƴ DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜǎǘŀǳǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ YƛǊŎƘǘǳǊƳǎ ōŜƭŀǳπ
ŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ птсΦллл ϵΦ LƳ ŜǊǎǘŜƴ .ŀǳŀōǎŎƘƴƛǘǘ όпоΦлллϵύ ǎƻƭƭ ŘŜǊ ²ŜƘǊƎŀƴƎ ǎŀƴƛŜǊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ !ōŘƛŎƘǘǳƴƎ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΣ ǳƴŘ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ CŀƭƭǊƻƘǊŜ ŀǳŦ 
Řŀǎ YƛǊŎƘŜƴǎŎƘƛŦŦŘŀŎƘ ƎŜƭŜƛǘŜǘΦ 
²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎƛƴŘ ȊƛƳƳŜǊƳŀƴƴǎƳŅǖƛƎŜ {ƛŎƘŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ DƭƻŎƪŜƴǎǘǳƘƭ ǳƴŘ 
ŀƳ {ǘŜǊƴŜƴƎŜōŅƭƪ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ aŀǳŜǊƪǊƻƴŜ ŀƳ ¢ǳǊƳǎŎƘŀŦǘ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ǾƻǊƎŜǎŜπ
ƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнс ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴΦ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭŀƴǘǊŅƎŜ ǎƛƴŘ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ōŜƛΥ 
YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ DƻǘƘŀΥ мпΦлллϵ  
¢ƘǸǊƛƴƎŜǊ [ŀƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ 5ŜƴƪƳŀƭǇƅŜƎŜ ǳƴŘ !ǊŎƘŅƻƭƻƎƛŜΥ ммΦлллϵ   
IƻũƳŀƴƴ {ǝƊǳƴƎ Υ уΦлллϵ  
[ŀƴŘƎŜƳŜƛƴŘŜ 5ǊŜƛ DƭŜƛŎƘŜƴΥ рΦлллϵ  
9ƛƎŜƴŀƴǘŜƛƭ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜΥ рΦллл ϵ 
bǳƴ ǿŀǊǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ½ǳǎŀƎŜƴΧ 
9ƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜ {ǇŜƴŘŜƴ ŦƭƛŜǖŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 9ƛƎŜƴŀƴǘŜƛƭ ŘŜǊ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴΦ  
²ƛǊ ǎƛƴŘ ƘƻŎƘŜǊŦǊŜǳǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ wŜǎƻƴŀƴȊ ŘŜǊ {ǇŜƴŘŜƴŀƪǘƛƻƴ млл · млл ϵ ŦǸǊ 
ŘŜƴ {ŜŜōŜǊƎŜǊ YƛǊŎƘǘǳǊƳΦ  
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9ǎ  Ǝŀō ǎŜƛǘ ŘŜƳ нсΦлрΦнлнр ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ тс {ǇŜƴŘŜƴŜƛƴƎŅƴƎŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DŜǎŀƳǘǎǳƳƳŜ 
Ǿƻƴ ммΦпмфΣмо ϵΦ 5ŀǎ ȊŜƛƎǘ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǾƛŜƭŜƴ {ŜŜōŜǊƎŜǊƴΣ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ {ŜŜōŜǊƎŜǊƴ ǳƴŘ 
{ŜŜōŜǊƎŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ŜƛƴŜ IŜǊȊŜƴǎǎŀŎƘŜ ƛǎǘΣ ŜƛƴŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ 
ǳƴǎŜǊŜǎ YƛǊŎƘǘǳǊƳǎ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴΦ 
±ƻƳ нмΦлуΦнлнр ōƛǎ млΦммΦнлнр Ƙŀǘ Ŝǎ пс {ǇŜƴŘŜƴŜƛƴƎŅƴƎŜ ƎŜƎŜōŜƴΦ  
²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴΥ 
DŜǊŘŀ ǳƴŘ IŜƭƳǳǘ wǳŘƻƭŦ ŦǸǊ млл ϵ                     IŜƛƪŜ CŀōŜǊ- DǸƴǘƘŜǊ ŦǸǊ олл ϵ 
ŘŜƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊǾŜǊŜƛƴ {ŜŜōŜǊƎŜƴ ŦǸǊ мрл ϵ       wŜƎƛƴŀ ǳƴŘ 5ƛǊƪ .ŜŎƘŜǊ ŦǸǊ млл ϵ 
YŀǘƧŀ .ǀǊƴŜǊ ǳΦ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ {ŎƘŅŘŜƭ ŦǸǊ млл ϵ    5ŜǘƭŜŦ ǳƴŘ YƻƴǎǘŀƴȊŜ {ŎƘǳƭȊŜ ŦǸǊ млл ϵ 
aƻƴƛƪŀ ¢ƘƛŜƳŜ ƎŜōΦ tŦǸǘȊŜƴǊŜǳǘŜǊ ŦǸǊ млл ϵ    wƻƭŀƴŘ .ǀƘƳŜ ŦǸǊ мрл ϵ 
IŀǊŀƭŘ ǳƴŘ ²ŀƭǘǊŀǳŘ ²ƛǊǎŎƘƛƴƎ ŦǸǊ млл ϵ          YŀǘǊƛƴΣ 9ƴǊƛŎƻ ǳΦ aŜƭƛƴŀ {ǇƛǘǘŜƭ ŦǸǊ мрл ϵ 
.ŜǊƴŘ ǳƴŘ aŀǊƭƛǎ aǀƭƭŜǊ ŦǸǊ млл ϵ                       wƻƴŀƭŘ ǳƴŘ YŜǊǎǘƛƴ DǊƻǖŜ ŦǸǊ млл ϵ 
.ƛŀƴƪŀ ǳƴŘ CǊŀƴƪ IŅƴŘŜƭ ŦǸǊ млл ϵ                      IŀǊǘǿƛƎ DƛŜǖŜ ŦǸǊ млл ϵ 
CǊŀƴȊƛǎƪŀ DƛŜǖŜ ŦǸǊ млл ϵ                                       5ƛŜǘŜǊ WƻƘƴ ŦǸǊ млл ϵ 
ŘŜƳ {ŜŜōŜǊƎŜǊ /ŀǊƴŜǾŀƭ /ƭǳō ŦǸǊ мом ϵ              ¸ǾƻƴƴŜ 5ŀƴȊ ŦǸǊ млл ϵ 
DŀōǊƛŜƭŜ ǳƴŘ !ȄŜƭ wƻƘōƻŎƪ ŦǸǊ млл ϵ                  5ƻƳƛƴƛŎ wƻƘōƻŎƪ ŦǸǊ млл ϵ 
!ƴƴŀ- [Ŝƴŀ DǸǘƘŜǊ ŦǸǊ рл ϵ                                   CŀƳƛƭƛŜ DƭŅǎŜǊ ŦǸǊ млл ϵ 
/ƻǊƴŜƭƛŀ {ŎƘƻǘǘƳŀƴƴ ŦǸǊ рлл ϵ                             CŀƳƛƭƛŜ wΦ hǎǿŀƭŘ рл ϵ 
ŘŜƳ !ŘǾŜƴǘǎƳŀǊƪǘ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊ ƛƴ {ŜŜōŜǊƎŜƴ ŜΦ ±Φ ŦǸǊ олл ϵ 
ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ {ŜŜōŜǊƎŜƴ ŦǸǊ млл ϵ 
ŘŜƳ .ŜǎǘŀǘǘǳƴƎǎƘŀǳǎ ²ƻƭŦΣ LƴƘŀōŜǊ 5ŀƴƛŜƭ ±ŜǘǘǊƛŎƘ ŦǸǊ плл ϵ 
ŘŜƴ WǳōŜƭƪƻƴŦƛǊƳŀƴŘŜƴ нлнр ŦǸǊ мул ϵ              ŘŜƳ DŜǎŀƴƎǾŜǊŜƛƴ {ŜŜōŜǊƎŜƴ ŦǸǊ млл ϵ 
 

ŀƭƭŜƴ ǳƴōŜƴŀƴƴǘŜƴ {ǇŜƴŘŜǊƴ 
ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴƻƴȅƳ DŜƭŘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ !ƴƭƛŜƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ YƻƭƭŜƪǘŜ ƻŘŜǊ ŘƛŜ {ǇŜƴŘŜƴōƻȄ ƎŜƎŜōŜƴ 
ƘŀōŜƴΦ 
 

²Lw Cw9¦9b ¦b{ !¦C 9Lb9 ²9L¢9w9 w9D9 .9¢9L[LD¦bD  
!b ¦b{9w9w .9{hb59w9b {t9b59b!Y¢LhbΗ 

 

.ŀƴƪǾŜǊōƛƴŘǳƴƎΥ YY! 9ƛǎŜƴŀŎƘ .ǳYŀǎǘ DƻǘƘŀ 
                                 59фл рнлс лпмл лллу ллму рр 
                                 {ŜŜōŜǊƎŜƴ YƛǊŎƘǘǳǊƳ w¢ нттс 
 tŜǘǊŀ aŅƴȊ 
ƛƳ !ǳŦǘǊŀƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ .ŀǳŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ  
ȊǳǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘΦ DŜƻǊƎ- YƛǊŎƘŜ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 


