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 [ƛŜōŜ [ŜǎŜǊ ǳƴŘ ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴΣ  
 

ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŜǊǘŀǇǇŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛƳ ²ŀƴŘŜǊƴ ŘŀōŜƛΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ .ƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ CŜǊƴŜ ǎŎƘǿŜƛƊ 

Ä«TƛŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ IƻǊƛȊƻƴǘ ǎŎƘŀǳŜƴ ƪŀƴƴΧ Řŀƴƴ ƪƻƳƳǘ ƻƊ ŘƛŜǎŜǊ ǎŜƭǘǎŀƳŜ ²ǳƴǎŎƘ ŀǳŦΣ 
ƧŜǘȊǘ ƎŜƴŀǳ ŘƻǊǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ǿƻ ǎƛŎƘ IƛƳƳŜƭ ǳƴŘ 9ǊŘŜ ǘǊŜũŜƴΦ !Ƴ IƻǊƛȊƻƴǘΣ ǎƻȊǳǎŀƎŜƴΦ ²ŀπ
ǊǳƳ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƎŜǊƴ ƎŜƴŀǳ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ǎŜƛƴΚ ²Ŝƛƭ ƛŎƘ Řŀƴƴ ƘƻũŜ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ  
ǿŀǎ ŘŀƘƛƴǘŜǊ ƪƻƳƳǘΧ  
²ŀǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǾŜǊǊǸŎƪǘŜǊ DŜŘŀƴƪŜΗ {Ŝƭōǎǘ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ƅƛŜƎŜƴ ƪǀƴƴǘŜΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƻŎƘ ƛƳƳŜǊ Ŝǘπ
ǿŀǎΣ ǿŀǎ ǾƻǊ ŘŜƳ IƻǊƛȊƻƴǘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ƛǎǘΥ .ŅǳƳŜΣ ²ŜƎŜΣ ŘƛŜ ƘƛƴǘŜǊ ŜƛƴŜǊ YǳǊǾŜ ǾŜǊǎŎƘǿƛƴπ
ŘŜƴΣ Řŀƴƴ ŀōŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳƊŀǳŎƘŜƴΣ ŜƛƴŜ hǊǘǎŎƘŀƊ ƎŀƴȊ ƘƛƴǘŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ 
ǿŜƛǘŜǊΣ ōƛǎ Řŀƴƴ ŘŜǊ IƛƳƳŜƭ ŘƛŜ 9ǊŘŜ ōŜǊǸƘǊǘΧ ǎƻ ǎŎƘŜƛƴǘ ŜǎΦ {Ŝƭōǎǘ ǿŜƴƴ ƳŜƛƴŜ DŜŘŀƴπ
ƪŜƴ ōƛǎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ǊŜƛǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ς ŘŜǊ YǀǊǇŜǊ ƪƻƳƳǘ Řŀ ƴƛŎƘǘ ƘƛƴǘŜǊƘŜǊΦ 5ǳ 
Ƙŀǎǘ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ²ŜƎ ǾƻǊ ŘƛǊΧ ¦ƴŘ ŘƻŎƘΣ ƧŜǘȊǘΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ Řŀǎ ǎŎƘǊŜƛōŜΣ ǎŎƘŜƛƴǘ ŜǎΣ 
ŀƭǎ ōƛƴ ƛŎƘ ƴŅƘŜǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ŘǊŀƴ ŀƭǎ ǎƻƴǎǘΦ  
9ǎ ƛǎǘ Řŀǎ ƭŜǘȊǘŜ aŀƭΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƘƛŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ Řŀǎ αƎǳǘŜ ²ƻǊǘ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƎƛπ
ƻƴά ǎŎƘǊŜƛōŜΦ 5ŀ ƎŜƘǘ ƧŜǘȊǘ Ŝƛƴ ²ŜƎ Ȋǳ 9ƴŘŜ ǳƴŘ Ŝǎ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀōȊǳǎŜƘŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ Řŀπ
ƴŀŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜƘǘΦ 5ŀǎ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΗ 9ƛƴ ƴŜǳŜǊ !ōǎŎƘƴƛǧ ǎǘŜƘǘ ōŜǾƻǊΣ ƻƘƴŜ ŘŜƴ 
αƎŜǿƻƘƴǘŜƴ DŀƴƎά ŘŜǊ ǎƻ ǾƛŜƭ ±ŜǊǘǊŀǳǘŜǎ ǳƴŘ ±ŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜǎ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘ ƘŀǘΦ 9ƛƴ ƴŜǳŜǊ !ƴπ
ŦŀƴƎΣ Řŀ ƳƛǎŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŜ DŜŦǸƘƭŜ ƘƛƴŜƛƴΦ LŎƘ ŀƘƴŜΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ƳŀƴŎƘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƎŜǊŀŘŜ ǎƻ 
ƎŜƘǘΦ 9ǎ ōŜƎƛƴƴǘ Ŝǘǿŀǎ bŜǳŜǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ tŦŀǊǊŜǊǎ wƛŎƘŀǊŘ CΦ ±ƭŀǎłƪ ǳƴŘ ŘŜǊ 
¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎΣ Řŀǎǎ ƴǳƴ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ȊǿŜƛ tŦŀǊǊŜǊ ƘƛŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴ ǘŅǝƎ ǎŜƛƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƴŜπ
ōŜƴ ŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘ ǳƴŘ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴΧ   LŎƘ ōƛƴ ƛƴ 
ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ƻƊ ƎŜŦǊŀƎǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ǿŀǎ ŘŜƴƴ ƴǳƴ ǸōŜǊǿƛŜƎǘΣ Řŀǎ αƭŀŎƘŜƴŘŜ ƻŘŜǊ 
ǿŜƛƴŜƴŘŜ !ǳƎŜά ǳƴŘ ƪŀƴƴ Řŀǎ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǎŀƎŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ [ŜōŜƴǎŀōǎŎƘƴƛǧΣ ŀǳŦ ŘŜƴ 
Ŝǎ ȊǳƎŜƘǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƳ ƛŎƘ ƴƻŎƘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǖΣ ǿƛŜ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘǘ αƘƛƴǘŜǊƳ IƻǊƛȊƻƴǘάΦ  
²ƛŜ ƻƊ ǎŎƘƻƴ Ƙŀǘ Ŝǎ ǎƻƭŎƘŜ [ŜōŜƴǎŀōǎŎƘƴƛǧŜ ƛƴ LƘǊŜƳκ ƛƴ ŘŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴ ƎŜƎŜōŜƴΚ ²Ŝƭπ
ŎƘŜ {ǘŀǝƻƴŜƴ Ƙŀǎǘ Řǳ ǎŎƘƻƴ ŜǊƭŜōǘΣ ƳǳǎǎǘŜǎǘ ŘƛŎƘ ŘǳǊŎƘƪŅƳǇŦŜƴ ŘǳǊŎƘ 9ƴǧŅǳǎŎƘǳƴƎŜƴΣ 
{ŎƘƳŜǊȊΣ ¢ǊŀǳŜǊ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ CǊŀƎŜƴΧ 9ǎ ƛǎǘ ƎǳǘΣ ǎƛŎƘ Řŀǎ ƛƳƳŜǊ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ōŜǿǳǎǎǘ Ȋǳ Ƴŀπ
ŎƘŜƴΗ 5Ŝƴƴ ŜǊǎǘ ƛƳ wǸŎƪōƭƛŎƪ ƪŀƴƴǎǘ Řǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊƎŜƎŀƴƎŜƴ ƛǎǘΦ ¢ǊƻǘȊ ŀƭƭŜǊ 
±ŜǊǳƴǎƛŎƘŜǊǳƴƎ Ƙŀǎǘ Řǳ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳ αCǳǖ ƎŜŦŀǎǎǘάΦ ²ŀǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ {ŜƎŜƴΣ Řŀǎ Ȋǳ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴ Ȋǳ 
ǿƛǎǎŜƴΣ ǿƛŜ Řǳ ǸōŜǊ ŘƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ Ƙƛƴŀǳǎ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴ ōƛǎǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ ¦ƴƎŜǿƛǎǎƘŜƛǘΦ  
9ƛƴ .ƛōŜƭǿƻǊǘ Ƙŀǘ ƳƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ αŀǳŦƎŜōŀǳǘάΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ 
ƳƛǧŜƴ ƛƳ CǊŀƎŜƴ ǎǳŎƘŜƴŘ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǿŀǊΦ LƳ tǎŀƭƳ млоΣн ƘŜƛǖǘ ŜǎΥ [ƻōŜ ŘŜƴ IŜǊǊƴΣ ƳŜƛƴŜ 
{ŜŜƭŜΣ ǳƴŘ ǾŜǊƎƛǎǎ ƴƛŎƘǘΣ ǿŀǎ ŜǊ ŘƛǊ DǳǘŜǎ ƎŜǘŀƴ ƘŀǘΦ ²ƛŜ ƪƭǳƎΣ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŜǊƛƴƴŜǊƴΥ 5ŀǎ DǳǘŜΣ 
Řŀǎ ƛŎƘ ŜǊƭŜōǘ ƘŀōŜΣ ƪŀƴƴ ƳƛǊ ƴƛŜƳŀƴŘ ƴŜƘƳŜƴΗ 5ŀǎ Ǝƛōǘ ƳƛǊ YǊŀƊ ǳƴŘ aǳǘΣ ŀǳŎƘ ǳƴōŜπ
ƪŀƴƴǘŜ ²ŜƎŜ Ȋǳ ǿŀƎŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳŦ Ȋǳ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ Ǝǳǘ ǿƛǊŘΗ  [ƻōŜ ŘŜƴ IŜǊǊƴΣ ƳŜƛƴŜ 
{ŜŜƭŜΧ 5ƛŜǎŜ ŘŀƴƪōŀǊŜ IƛƴǿŜƴŘǳƴƎ Ȋǳ Dƻǧ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ «ōǳƴƎΦ {ƛŜ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘ ŀǳŎƘ 
ǳƴǎŜǊŜ IƻũƴǳƴƎΣ Řŀǎǎ Ŝǎ Řŀƴƴ Ŝƛƴǎǘ αƘƛƴǘŜǊƳ IƻǊƛȊƻƴǘ ǳƴǎŜǊŜǎ ƛǊŘƛǎŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎά ƪŜƛƴ 
YŅƳǇŦŜƴ ǳƴŘ CǊŀƎŜƴ ƳŜƘǊ ƎƛōǘΗ 5ŀǊǳƳΣ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ǊǳƘƛƎ ŘƛŜǎŜ !ǳũƻǊŘŜǊǳƴƎ ƳƛǘΥ  [ƻōŜ 
ŘŜƴ IŜǊǊƴΣ ƳŜƛƴŜ {ŜŜƭŜΣ ǳƴŘ ǾŜǊƎƛǎǎ ƴƛŎƘǘΣ ǿŀǎ ŜǊ ŘƛǊ DǳǘŜǎ ƎŜǘŀƴ ƘŀǘΦ  
 

5ŀǊŀƴ ƘŅƭǘ ŦŜǎǘΣ LƘǊŜκ9ǳǊŜ tŀǎǘƻǊƛƴ 
   !ƴŜǧŜ 5ŜƴƴŜǊ 
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Lƴ ŘŜǊ 5ǊǳŎƪǾŜǊǎƛƻƴ  

ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƘƛŜǊ ŘƛŜ bŀƳŜƴ  

ŘŜǊ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴΣ  

DŜǘŀǳƊŜƴΣ DŜǘǊŀǳǘŜƴ  

ǳƴŘ ŘŜǊ WǳōƛƭŀǊŜΦ  
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YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ 

 

тΦ YƭŀǎǎŜΥ ƳƛǧǿƻŎƘǎ ŀƭƭŜ мп ¢ŀƎŜ  
ǳƳ мсΥол-мтΥол ¦ƘǊ  
ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ 
млΦлсΦ όōƛǎ муΥол ¦ƘǊ Ƴƛǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 9ǎǎŜƴύ  
 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴΥ DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎƛƴ 
IŜƛƪŜ IŜƴƪŜƭƳŀƴƴ-5ŜƛƭƳŀƴƴ  
ό¢ŜƭΦΥ лмрто оо мн мупύ 
 

¦ƴǎŜǊŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ŀƳ  
tŬƴƎǎǘǎƻƴƴǘŀƎ ƛƴ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ нлнс  
ƪƻƴŬǊƳƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΥ  
 
5ƛŜ bŀƳŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ  
5ǊǳŎƪǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŜǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
¦ƴǎŜǊŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘƛƴΣ ŘƛŜ ŀƳ мтΦлрΦ 

ƪƻƴŬǊƳƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΥ   
 

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ 
 

мп-ǘŅƎƭƛŎƘ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ²ŜŎƘƳŀǊΣ  
ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎΣ Ǿƻƴ мтΥлл ¦ƘǊ - муΥол ¦ƘǊ 
уΦ YƭŀǎǎŜ ƎŜǊŀŘŜ {ŎƘǳƭǿƻŎƘŜ 
тΦ YƭŀǎǎŜ ǳƴƎŜǊŀŘŜ {ŎƘǳƭǿƻŎƘŜ 
 

5ƛŜ уΦ YƭŀǎǎŜ ƛǎǘ ƪƻƴŬǊƳƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘŀǊŦ 
ƴǳƴ ŀƭǎ ¢ŜŀƳŜǊ ƛƴ {ƛƭƻŀƘ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛ 
ǎŜƛƴΦ 5ƛŜ тΦ YƭŀǎǎŜ ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ Ƴŀƭ 
ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ ŀƳ лпΦлсΦΦ 
 

¦ƴǎŜǊŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ нлнсΥ 
 
5ƛŜ bŀƳŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ  
5ǊǳŎƪǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŜǎΦ 

Pfarrbereiche  
Múhlberg / Seebergen 

Pfarrbereich Apfelstâdt 

Brúdergemeine 

5ƛŜ WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜ  όWDύ  
α5ƛƭŅƳƳŀά  όŀō YƭŀǎǎŜ уύ  
мп-ǘŅƎƭƛŎƘ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎΣ   
ƧŜǿŜƛƭǎ мтΥлл ¦ƘǊ 
.ǊǸŘŜǊƎŜƳŜƛƴŜ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ 
 

млΦлсΦ ƳŀƎƛŎ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ -  
            {ǇƛŜƭŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 
 

нпΦлсΦ DǊƛƭƭŜƴ ƛƳ tŦŀǊǊƎŀǊǘŜƴ 
{ƻ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴǎƛǘȊŜƴΣ  
ǳƴǎŜǊŜ YƻƴŬǎΣ ōŜƛƳ YƻƴŬŎŀƳǇ ƛƴ {ƛƭƻŀƘ  
ǾƻƳ муΦ-нлΦлсΦ 



1.6&(> C6& * 5.2.(6 

 5 

Pfarrbereich Apfelstâdt  

 
 
 

YƛƴŘŜǊ-YƛǊŎƘŜ κ /ƘǊƛǎǘŜƴƭŜƘǊŜ 
 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴΥ DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎƛƴ 
IŜƛƪŜ IŜƴƪŜƭƳŀƴƴ-5ŜƛƭƳŀƴƴ  
¢ŜƭΦΥ лмрто оо мн муп 
 
 
 

YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ κ /ƘǊƛǎǘŜƴƭŜƘǊŜ 
ƧŜǿŜƛƭǎ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ŀō р WŀƘǊŜƴ 
 

 

ƛƴ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ όtŦŀǊǊƘŀǳǎύ        млΦлсΦ 
ƳƛǧǿƻŎƘǎ  Ǿƻƴ мрΥмр ¦ƘǊ - мсΥмр ¦ƘǊ  
 
 
 
 

ƛƴ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ κ YƻǊƴƘƻŎƘƘŜƛƳ 
όWƻƘŀƴƴƛǎƪƛǊŎƘŜύ                              лпΦлсΦ 
ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ мрΥол -мсΦол ¦ƘǊ  
ό!ōƘƻƭŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ ǳƳ мр ¦ƘǊύ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Pfarrbereich Múhlberg 
 
 
 
 
 
 

YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ ²ŜŎƘƳŀǊ 
ƳƛǧǿƻŎƘǎ Ǿƻƴ мсΥол ¦ƘǊ - муΥлл ¦ƘǊ  
ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ                         лоΦлсΦ     
 

YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ aǸƘƭōŜǊƎ 
ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ мсΥлл ¦ƘǊ - мтΥлл ¦ƘǊ 
ƛƳ wŀŘŜƎǳƴŘƛǎƘŀǳǎ            лнΦлтΦ 
 

YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ {ŎƘǿŀōƘŀǳǎŜƴ  
ƳƻƴǘŀƎǎ Ǿƻƴ мсΥлл ¦ƘǊ - мтΥлл ¦ƘǊ  
ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ                        нфΦлсΦ 
 

 

YƛƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜ αDƻǧŜǎƪƛƴŘŜǊά 
мп-ǘŅƎƭƛŎƘΣ ƳƛǧǿƻŎƘǎ  
ƧŜǿŜƛƭǎ мсΥлл ¦ƘǊ-мтΥол ¦ƘǊ  
Ǿƻƴ ŘŜǊ мΦ ōƛǎ ȊǳǊ сΦ YƭŀǎǎŜ 
 

лоΦлсΦ ±ŜǊǊǸŎƪǘŜ-Cǳǖōŀƭƭ-²a 
мтΦлсΦ мт ¦ƘǊ YƛƴŘŜǊ-YƛǊŎƘŜƴ- {ƻƳƳŜǊ-
ŦŜǎǘ ƛƴ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ όWƻƘŀƴƴƛǎƪƛǊŎƘŜύ 
лмΦлтΦ 9ƛǎ ŜǎǎŜƴ 
нсΦлуΦ ŎƻƻƭŜ {ǇƛŜƭŜ ōŜƛ ƘŜƛǖŜƳ ²ŜǧŜǊ 
 

YƛǊŎƘŜƴƳŅǳǎŜ 
Ŝƛƴ !ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ όл ōƛǎ с WŀƘǊŜύ 
мсΥол ¦ƘǊ - мтΥол ¦ƘǊ  
ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ {ŜŜōŜǊƎŜƴ   
 

млΦлсΦ κ мрΦлтΦ  .ƛǧŜ Ƴƛǘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎΗ 
 

/ƘǊƛǎǘŜƴƭŜƘǊŜ κ YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ  
±ƻǊ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴ ŀƳ лнΦлсΦΣ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ 
ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ ƛƴ DǸƴǘƘŜǊǎƭŜōŜƴΣ Řŀƴƴ ǎǘŀǊπ
ǘŜǘ ƛƳ tŦŀǊǊƘƻŦ {ŜŜōŜǊƎŜƴ ǳƴǎŜǊ /ƘǊƛǎǘŜƴπ
ƭŜƘǊŜ-{ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ лфΦлсΦ 
Ǿƻƴ мсΥол ¦ƘǊ ōƛǎ муΥол ¦ƘǊ Ƴƛǘ ¢ƻƳōƻƭŀΦ 
WŜŘŜǎ [ƻǎ Ŝƛƴ DŜǿƛƴƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŘŀǊŦ ŀǳŎƘ 
ƎŜǘŀǳǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

Brúdergemeine Neudietendorf 

Pfarrbereich Seebergen 
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Pfarrbereich Apfelstâdt 

tǊƻōŜƴǘŜǊƳƛƴŜ  
ǳƴǎŜǊŜǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ DǊǳǇǇŜƴΥ 
 

5ŜǊ !ŘƧǳǾŀƴǘŜƴ-YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ  
ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ƳƛǧǿƻŎƘǎ нлΥлл ¦ƘǊ  
ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊǎŎƘŜǳƴŜ ƛƴ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘΦ  
 

tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ-
²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴΥ 
ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ ǳƳ муΥол ¦ƘǊ  
ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊǎŎƘŜǳƴŜ ƛƴ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ  
 

bŀŎƘǿǳŎƘǎƎǊǳǇǇŜƴ  
ŘŜǎ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊŜǎΥ 
YƛƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜ ƎŜƳƛǎŎƘǘΥ  
ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ мтΥпр ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ 
 

YƛƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜ ¢ǊƻƳǇŜǘŜΥ  
ƳƻƴǘŀƎǎ муΥмр ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ 
 

bŀŎƘǿǳŎƘǎƎǊǳǇǇŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜΥ  
ƳƻƴǘŀƎǎ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ 

CƭǀǘŜƴƪǊŜƛǎΣ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ мсΥлл ¦ƘǊ 
ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ 

 

YƛƴŘŜǊŎƘƻǊ 
ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  
ƘƛŜǊȊǳ ōŜƛ YŀƴǘƻǊƛƴ !ƴƴŀ [ǀōƴŜǊ 
 

/ƘƻǊ  
ƧŜŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎ - нлΥлл ¦ƘǊ  
ƛƳ wŀŘŜƎǳƴŘƛǎƘŀǳǎ aǸƘƭōŜǊƎ 
 

tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ aǸƘƭōŜǊƎ  
ŦǊŜƛǘŀƎǎ ǳƳ мфΥол ¦ƘǊ  
ƛƳ wŀŘŜƎǳƴŘƛǎƘŀǳǎ 
 
 

YƛǊŎƘǎǇƛŜƭŎƘƻǊ 
ƳƛǧǿƻŎƘǎ ǾƛŜǊȊŜƘƴǘŅƎƭƛŎƘ 
ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ нлΥлл ¦ƘǊ  
ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 
 

 

ŦǊŜƛǘŀƎǎ Ǿƻƴ муΥол ¦ƘǊ ōƛǎ мфΥпр ¦ƘǊ  
ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ²ŜŎƘƳŀǊ  

Brúdergemeine 

Pfarrbereich Múhlberg 

Pfarrbereich Seebergen 

Regionaler Gospelchor 

¢ƘǸǊƛƴƎŜǊ hǊƎŜƭǎƻƳƳŜǊ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ нлΦлсΦ - мпΥлл¦ƘǊ {ǘΦ tŜǘǊƛ YƛǊŎƘŜΣ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ 
α5ƛŜ ǎŎƘǀƴŜ aŜƭƻŘŜȅά 9ƛƴǘǊƛǧΥ мн ϵ   
aǳǎƛƪ ǳƴŘ tƻŜǎƛŜ ŘŜǎ .ŀǊƻŎƪǎΣ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜǎ CŜǎǘ 
 

CǊŜƛǘŀƎΣ нсΦлсΦ - мфΥол ¦ƘǊ {ǘΦ DŜƻǊƎ YƛǊŎƘŜΣ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 
αaƛǘ tŦŜƛŦŜƴ ǳƴŘ {ŀƛǘŜƴά 9ƛƴǘǊƛǧΥ мн ϵ 
IŜǎǎŜΣ aŜƴŘŜƭǎǎƻƘƴΣ YŀǇǎōŜǊƎŜǊΣ tƛŎŎƛƴƛƴƛ ǳΦŀΦΣ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ LƳōƛǎǎ 
 

{ŀƳǎǘŀƎΣ лпΦлтΦ - мтΥлл ¦ƘǊ YƛǊŎƘǎŀŀƭ ŘŜǊ .ǊǸŘŜǊƎŜƳŜƛƴŜ 
αCŜǎǘƭƛŎƘŜ aǳǎƛƪ Ƴƛǘ п tƻǎŀǳƴŜƴ ǳƴŘ hǊƎŜƭά 9ƛƴǘǊƛǧΥ мр ϵ 
мнрΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ŘŜǊ ²ŀƭŎƪŜǊ-hǊƎŜƭΣ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ {ƛƴƎǎǘǳƴŘŜ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ мфΦлтΦ - мтΥлл ¦ƘǊ {ǘΦ ±ƛǝ YƛǊŎƘŜΣ ²ŜŎƘƳŀǊ 
α!ōǎŎƘƭǳǎǎƪƻƴȊŜǊǘ .ŀŎƘ 9ǾƻƭǳǝƻƴŜƴά 9ƛƴǘǊƛǧΥ му ϵ 
WΦ{Φ .ŀŎƘΥ оΦ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎƛǎŎƘŜǎ YƻƴȊŜǊǘ ǳΦŀΦΣ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ DŜǘǊŅƴƪŜ 
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{ŜƴƛƻǊŜƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎŜ 
!ǇŦŜƭǎǘŅŘǘΥ 
ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ ƧŜǿŜƛƭǎ мпΥлл ¦ƘǊ  
ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ  
 

лфΦлсΦ 
 

²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴΥ 
ƳƛǧǿƻŎƘǎ ƧŜǿŜƛƭǎ мпΥлл ¦ƘǊ  
ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ 
 

млΦлсΦ κ нпΦлсΦ κ луΦлтΦ 
 

LƴƎŜǊǎƭŜōŜƴΥ 
ƧŜǿŜƛƭǎ мпΥлл ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ  
 

лфΦлсΦ κ ноΦлсΦ κ лтΦлтΦ κ 

нмΦлтΦ κ лпΦлуΦ  
 

¢ǊŜũŜƴ ŘŜǎ .ŀǎǘŜƭƪǊŜƛǎŜǎ  
²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴΥ 
ƳƛǧǿƻŎƘǎ мфΥол ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ  
 

DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎŜ -  
DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴǘǊŜũ 
YŀũŜŜΣ YǳŎƘŜƴΣ [ƛŜŘŜǊΣ  
ƎǳǘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ 
ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ  
ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊ - мсΥол ¦ƘǊ 
 

муΦлсΦ  ƎŜǿŀƭǜǊŜƛŜ {ǇǊŀŎƘŜ - {ŎƘƭǸǎǎŜƭ        
             Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƎǳǘŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ  
             Ƴƛǘ IŜǊǊƴ vǳŀǎŜōŀǊǘƘ 
мсΦлтΦ {ƻƳƳŜǊŦǊŜǳŘŜƴ 
нлΦлуΦ орл WŀƘǊŜ tŀǳƭ DŜǊƘŀǊŘΣ ǿƛǊ  
             ǎƛƴƎŜƴ ǎŜƛƴŜ [ƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ƘǀǊŜƴ  
             Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴ  
 

.ƛōŜƭ - IŀǳǎƪǊŜƛǎ ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ 
мп-ǘŅƎƭƛŎƘΤ ƳƛǧǿƻŎƘǎ мфΥол ¦ƘǊ  

Pfarrbereich Apfelstâdt 
 

DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎŜ 
ŀƳ ȊǿŜƛǘŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘΣ  
ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ мпΥол ¦ƘǊ  
ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ²ŜŎƘƳŀǊ 
 

ммΦлсΦ κ лфΦлтΦ κ моΦлуΦ 
 

 

CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎ 
ŀƳ ŜǊǎǘŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘΣ 
ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ мпΥол ¦ƘǊ  
ƛƳ wŀŘŜƎǳƴŘƛǎƘŀǳǎ aǸƘƭōŜǊƎ 
 

лпΦлсΦ κ лнΦлтΦ κ лсΦлуΦ 
 
 

DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ŘŜǊ aƻƴŀǘǎ 
ŀƳ ȊǿŜƛǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ 
ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ мпΥол ¦ƘǊ 
ƛƳ wŀŘŜƎǳƴŘƛǎƘŀǳǎ aǸƘƭōŜǊƎ 
 

лфΦлсΦ κ мпΦлтΦ κ ммΦлуΦ 
 

 
 
 
 

DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎŜ 
ƧŜǿŜƛƭǎ мпΥол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜƴ tŦŀǊǊƘŅǳǎŜǊƴ  
 

{ŜŜōŜǊƎŜƴ  
aƻƴǘŀƎΣ  лмΦлсΦ κ лсΦлтΦ κ млΦ луΦ 
 

/ƻōǎǘŅŘǘ 
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ лнΦлсΦ κ лтΦлтΦ κ ммΦлуΦ  
 

DǸƴǘƘŜǊǎƭŜōŜƴ 
CǊŜƛǘŀƎΣ   нсΦлсΦ κ омΦлтΦ κ нуΦлуΦ  

Pfarrbereich Múhlberg 

Pfarrbereich Seebergen Brúdergemeine Neudietendorf 
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1.6&(> C6& * 5.2.(6  

ℓ  ²ŜǊŘŜ YƛǊŎƘŜƴŘŜǘŜƪǝǾΗ ℓ  
5ƛŜ YƛǊŎƘŜƴŘŜǘŜƪǝǾŜ ŜǊƳƛǧŜƭƴ ǳƴŘ ōǊŀǳŎƘŜƴ ŘŜƛƴŜ IƛƭŦŜΣ ǳƳ ŘƛŜ DŜπ
ƘŜƛƳƴƛǎǎŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛǊŎƘŜƴ Ȋǳ ƭǸƊŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ {Ǉǳπ
ǊŜƴǎǳŎƘŜ ǳƴŘ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΣ ǿƛŜ ŀǳŦǊŜƎŜƴŘ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴ ǎƛƴŘΦ !ƭƭŜ ƴŜǳπ
ƎƛŜǊƛƎŜƴ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ с ōƛǎ мл WŀƘǊŜƴ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ hǊǘŜƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ 5ǊŜƛ 
DƭŜƛŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ  

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 9ƛƴǎŅǘȊŜΥ  лсΦлсΦ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ 
Ǿƻƴ млΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мпΥол ¦ƘǊ Ƴƛǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƳ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴΣ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎŜƴΣ 
{ǇƛŜƭŜƴΣ {ƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ƪǊŜŀǝǾŜƴ !ƪǝƻƴŜƴΦ 
YƻǎǘŜƴōŜƛǘǊŀƎΥ р ϵ ǇǊƻ YƛƴŘ όŦǸǊ aŀǘŜǊƛŀƭ ǳƴŘ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴύ 
 

¢ǊƻƳƳŜƭƎǊǳǇǇŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ŀō ŘŜǊ пΦ YƭŀǎǎŜ 
²ŜǊ [ǳǎǘ ƘŀǘΣ ŀŦǊƛƪŀƴƛǎŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ 5ƧŜƳōŜ Ȋǳ ǘǊƻƳƳŜƭƴΣ ƛǎǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƴŀŎƘ DƻǘƘŀΣ ƴŀŎƘ 
{ǳƴŘƘŀǳǎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǎǘŅǧŜΣ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ ²ƛǊ ǘǊƻƳƳŜƭƴ ƳŜƛǎǘŜƴǎ ƳƻƴǘŀƎǎ Ǿƻƴ 
мс ¦ƘǊ ōƛǎ мт ¦ƘǊΦ όōƛǧŜ ǾƻǊƘŜǊ ƴŀŎƘŦǊŀƎŜƴΗύ YƛƴŘŜǊ ŀǳǎ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŘŀōŜƛ 
ǳƴŘ Ƴƛǘ CŀƘǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ ǿŅǊŜ ŜƛƴŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ǎƛŎƘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘΦ wǸŎƪŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ !ƴπ
ƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ōŜƛ DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎƛƴ IŜƛƪŜ IŜƴƪŜƭƳŀƴƴ-5ŜƛƭƳŀƴƴΦ  
 

!ǳŦ ƛƴ ŘƛŜ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ 
Lƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǸōŜǊ сл YƛƴŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ tŦŀǊǊƘƻŦ ƛƴ aƻƭǎŎƘƭŜōŜƴ 
ȊǳƳ CŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ ŜƛƴΦ 5ƛŜǎƳŀƭ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƴŀŎƘ [ǳƳƛƴŀǊŀΦ 5ŀǎ [ƛŎƘǘƭŀƴŘ ōǊŀǳŎƘǘ ŜǳǊŜ 
IƛƭŦŜΣ ŘƛŜ ²ǳǊȊŜƭƴ ŘŜǎ .ŀǳƳǎ ŘŜǎ [ƛŎƘǘŜǎ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴ ƛƘǊŜ [ŜǳŎƘǘƪǊŀƊΦ ²Ŝƴƴ ƛƘǊ ƘŜƭŦŜƴ 
ƪǀƴƴǘΣ Řŀƴƴ ƳŜƭŘŜǘ ŜǳŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ ŀƴΦ ±ƻƴ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƴ лсΦ Wǳƭƛ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ млΦWǳƭƛ ŜǊπ
ǿŀǊǘŜǘ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ мΦ ōƛǎ ȊǳǊ сΦ YƭŀǎǎŜ Ŝƛƴ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ Ƴƛǘ 
ǾƛŜƭŜƴ ƪǊŜŀǝǾŜƴΣ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴΦ ¦Ƴ ф ¦ƘǊ όCǊǸƘōŜǘǊŜǳǳƴƎ ŀō 
тΦол ¦ƘǊύ ǎǘŀǊǘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǳƴŘ ǳƳ мс ¦ƘǊ ƪǀƴƴǘ ƛƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀōƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊōŜƛǘǊŀƎ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ орϵ ŦǸǊ ŦǸƴŦ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ ¢ŀƎŜ Ƴƛǘ aƛǧŀƎǎǾŜǊǇƅŜƎǳƴƎΦ  
Lƴ ŘŜǊ ŘǊƛǧŜƴ CŜǊƛŜƴǿƻŎƘŜ όнлΦлтΦ ς нпΦлтΦнсύ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ 9ƴƎŜƭƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΦ 
5ŜǊ tŦŀǊǊƘƻŦ ƛƴ {ŜŜōŜǊƎŜƴ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊŜ {ƻƳƳŜǊƻŀǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ²ƻŎƘŜΦ 5ŜǊ ¦ƴƪƻǎǘŜƴōŜƛǘǊŀƎ 
ƭƛŜƎǘ ōŜƛ нр ϵΣ ŦǸǊ aŀǘŜǊƛŀƭΣ ±ŜǊǇƅŜƎǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ !ǳǎƅǳƎΦ ²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ Ǿƻƴ ф ¦ƘǊ ōƛǎ 
мс ¦ƘǊΣ ŀƴŘŜǊŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 
wǸŎƪŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ōŜƛ DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎƛƴ IŜƛƪŜ IŜƴƪŜƭƳŀƴƴ-5ŜƛƭƳŀƴƴΦ  

{ƛƴƎŜŦǊŜƛȊŜƛǘ нлнс-!ǳƊǊƛǧ {ŎƘǿŀōƘŀǳǎŜƴ YƛǊŎƘŜƴŘŜǘŜƪǝǾŜ ƛƴ ²ŜŎƘƳŀǊ 
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±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ LƘǊ ƴŜǳŜǊ tŦŀǊǊŜǊ wƛŎƘŀǊŘ CΦ ±ƭŀǎłƪ 
 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ 
ƳŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ wƛŎƘŀǊŘ CΦ ±ƭŀǎłƪΣ ǳƴŘ ŀō ŘŜƳ мΦ !ǳƎǳǎǘ нлнс ŘŀǊŦ 
ƛŎƘ LƘǊ ƴŜǳŜǊ tŦŀǊǊŜǊ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ α5ǊŜƛ DƭŜƛŎƘŜƴϦ ǎŜƛƴΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ 
ƳƛŎƘ ǊƛŜǎƛƎ ŘŀǊŀǳŦ ς ŀǳŦ {ƛŜΣ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳŜ !ǊōŜƛǘΦ ¦ƴŘ ƧŀΣ ƛŎƘ ōƛƴ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ŀǳŦƎŜǊŜƎǘΦ 
 

LŎƘ ōƛƴ мфуо ƛƴ tǊŀƎ ƎŜōƻǊŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜ ŜƛƴŜƴ ȊƛŜƳƭƛŎƘŜƴ ¦ƳǿŜƎ ȊǳƳ tŦŀǊǊŀƳǘ ƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴΥ YǳƭǘǳǊƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǎǘǳŘƛŜǊǘΣ ŀƭǎ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΣ ƛƳ aǳǎŜǳƳ ƘƛǎǘƻǊƛπ
ǎŎƘŜ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ŜƴǘǎǘŀǳōǘΣ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ LǊƎŜƴŘǿŀƴƴ ǿǳǊπ
ŘŜ ƳƛǊ ƪƭŀǊΣ Řŀǎǎ ƳƛŎƘ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴ CǊŀƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƪŀŘŜƳƛǎŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊŜƴ ς ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ Řŀǎǎ ƛŎƘ ǎƛŜ Ƴƛǘ aŜƴǎŎƘŜƴ ǘŜƛƭŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ !ƭǎƻ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŜΣ ±ƛƪŀǊƛŀǘΣ ǳƴŘ ǎŜƛǘ Ŝƛƴ 
ǇŀŀǊ WŀƘǊŜƴ tŦŀǊǊŜǊ ƛƳ {ŎƘƭǳŎƪŜƴŀǳŜǊ ½ƛǇŦŜƭ ƛƴ bƻǊŘōǀƘƳŜƴΦ 9ƛƴŜ 9ŎƪŜΣ ǿƻ ŘŜǊ 
²ƛƴŘ ǎŎƘŀǊŦ ǿŜƘǘΣ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀōŜǊ ǿŀǊƳ ǎƛƴŘ ς ǳƴŘ ǿƻ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƭŀƴƎǎŀƳ 
ǿŅŎƘǎǘΣ ŘŀŦǸǊ ŀōŜǊ ǝŜŦΦ LŎƘ ƘŀōŜ ŘƻǊǘ ǾƛŜƭ ƎŜƭŜǊƴǘ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘ 
ǾŜǊƳƛǎǎŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƴŜƘƳŜ ƛŎƘ ƳƛǘΣ ǿŀǎ ƳƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘ ƘŀǘΥ 5ƛŜ ōŜǎǘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜ 
ōŜƎƛƴƴŜƴ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ¢ŀǎǎŜ YŀũŜŜ ς ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŀǳŎƘ ōŜƛ ȊǿŜƛŜƴΦ 
 

²ŀǎ ƳƛǊ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘΚ 9ƛƴŜ .ƛōŜƭΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƛƳ wŜƎŀƭ ǾŜǊǎǘŀǳōǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ƘƛƭƊΦ 
DƭŀǳōŜΣ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀƳ YǸŎƘŜƴǝǎŎƘΣ ƛƳ YǊŀƴπ
ƪŜƴƘŀǳǎΣ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ DŀǊǘŜƴōŀƴƪΦ ¦ƴŘ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜΚ 5ƛŜ ōŀǳŜƴ ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ LŎƘ ōǊƛƴƎŜ ƳŜƛƴŜ LŘŜŜƴ ƳƛǘΣ ŀōŜǊ ƛŎƘ ƪƻƳƳŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Ƴƛǘ ƻũŜƴŜƴ hƘπ
ǊŜƴΦ LƘǊŜ hǊǘŜΣ LƘǊŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ LƘǊŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƴ ς ŘƛŜ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŜǊǎǘ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊπ
ƴŜƴΦ ¦ƴŘ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ƛǊƎŜƴŘǿŀƴƴ Ŝǘǿŀǎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΣ Řŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ƳƛŎƘ ŀƭƭŜƛƴΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ LƘƴŜƴΦ YŜƛƴ 5ƻǊŦ ƛǎǘ ƳƛǊ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ŀƭǎ Řŀǎ ŀƴŘŜǊŜΦ ±ŜǊǎǇǊƻπ
ŎƘŜƴΦ 
 

5ƛŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ tŦŀŘŬƴŘŜǊƴ ƭƛŜƎǘ ƳƛǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƳ IŜǊȊŜƴ ς ŘƻǊǘ ƘŀōŜ ƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǾƛŜƭ 
ƎŜƭŜǊƴǘΥ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀŎƘǘŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ !ōŜƴǘŜǳŜǊ 
ōŜǎǘŜƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ IŀƭǘǳƴƎ ǇǊŅƎǘ ƳƛŎƘ ōƛǎ ƘŜǳǘŜΦ  
 

LŎƘ ǿŜǊŘŜ CŜƘƭŜǊ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ LƘǊŜ DŜŘǳƭŘ ōǊŀǳŎƘŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ōǊƛƴƎŜ ƛŎƘ IǳƳƻǊ ƳƛǘΣ 
ƘǀǊŜ ƎŜǊƴ Ȋǳ ǳƴŘ ƭŀŎƘŜ ƴƻŎƘ ƭƛŜōŜǊΦ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ [ƛǘŜǊŀǘǳǊΣ aǳǎƛƪ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ōŜπ
ƎŜƛǎǘŜǊƴ ƳƛŎƘ ς ǳƴŘ wǳƎōȅΣ Ŧŀƭƭǎ {ƛŜ Ƴŀƭ ƧŜƳŀƴŘŜƴ ōǊŀǳŎƘŜƴΣ ŘŜǊ ŜǊƪƭŅǊǘΣ ǿŀǊǳƳ 
ǎƛŎƘ ŜǊǿŀŎƘǎŜƴŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘƭŀƳƳ ǿŜǊŦŜƴΦ 
 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƳ tŀǊǘƴŜǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀǳŦ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ ½ǳƘŀǳǎŜ ƛƴ 
!ǇŦŜƭǎǘŅŘǘΦ 
 

{ŎƘŀǳŜƴ {ƛŜ ǾƻǊōŜƛΣ ƻŘŜǊ ƛŎƘ ƪƻƳƳŜ ƎŜǊƴŜ Ȋǳ LƘƴŜƴΣ Ŝǎ ǿƛǊŘ ƳƛŎƘ ŦǊŜǳŜƴΣ {ƛŜ ƪŜƴπ
ƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴΗ 
 

IŜǊȊƭƛŎƘΣ LƘǊ wƛŎƘŀǊŘ CΦ ±ƭŀǎłƪ 
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(EŸ 1.6&(>A +(??AὓAA(ſ >$,(ż 

9ƛƴ ōǳƴǘŜǊ CǊǸƘƭƛƴƎ ǾƻƭƭŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ 
9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ ƭƛŜƎǘ ƘƛƴǘŜǊ ǳƴǎΦ aƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ǎŎƘǀπ
ƴŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ bŀǘǳǊΣ Řŀǎ 
[ŜōŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ DƭŀǳōŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 
ŜǊƭŜōǘΦ 
!Ƴ нфΦ aŅǊȊ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ CǊǸƘƭƛƴƎǎŀƴŘŀŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ 
WƻƘŀƴƴƛǎƪƛǊŎƘŜ ς Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ aƻƳŜƴǘ 
ŘŜǎ LƴƴŜƘŀƭǘŜƴǎΣ 5ŀƴƪŜƴǎ ǳƴŘ {ǘŀǳƴŜƴǎΦ 
bŀŎƘ ŘŜǊ ǎŎƘǀƴŜƴ hǎǘŜǊŀƴŘŀŎƘǘ ŀƳ DǊǸƴπ
ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ǎƻǊƎǘŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘŜǊ hǎǘŜǊπ
ƘŀǎŜ ƛƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ ŦǸǊ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜ YƛƴŘŜǊŀǳπ
ƎŜƴ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜ CǊŜǳŘŜΦ 

!ǳŎƘ ŘŜǊ Wǳƴƛ ƘŅƭǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ Yƛǘŀ-CŀƳƛƭƛŜƴ 
ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ !ƴƭŅǎǎŜ 
ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ōŜǊŜƛǘΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ 
ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŀƴ ŀƭƭŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ 
LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ 
ǳƴŘ ¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ 
ŘŜƴ лоΦлсΦнлнсΣ ŀō мрΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ 9Ǿŀƴπ
ƎŜƭƛǎŎƘŜƴ Yƛǘŀ !ǊŎƘŜΦ CǊŜǳŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 
{ǇƛŜƭ ǳƴŘ {Ǉŀǖ ŦǸǊ DǊƻǖ ǳƴŘ YƭŜƛƴΣ ƪǊŜŀǝǾŜ 
aƛǘƳŀŎƘŀƴƎŜōƻǘŜ ǎƻǿƛŜ ƭŜŎƪŜǊŜ {ǇŜƛǎŜƴ 
ǳƴŘ ŜǊŦǊƛǎŎƘŜƴŘŜ DŜǘǊŅƴƪŜΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ 
ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ DŅǎǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ǎŎƘǀƴŜ 
DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 
 

9ōŜƴǎƻ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ¢ŀƎ ƛƴ ŘŜǊ WƻƘŀƴƴƛǎƪƛǊŎƘŜ ŀƳ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ лсΦлсΦнлнсΦ !ō млΥлл ¦ƘǊ 
ǎǘŀǊǘŜƴ ŘƻǊǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜǇŅŘŀƎƻƎƛƴ IŜƛƪŜ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴŘŜǘŜƪǝǾŜ ς 
ŀƭƭŜ Yƛǘŀ-YƛƴŘŜǊ ŀō с WŀƘǊŜƴ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ YƛǊŎƘŜ ŜƛƴƳŀƭ ƎŀƴȊ ƴŜǳ Ȋǳ Ŝƴǘπ
ŘŜŎƪŜƴΦ !Ƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ŀō мрΥол 
¦ƘǊ ŜƛƴŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ Yƛǘŀ-
YƛƴŘŜǊƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ tŦŀǊǊŜǊ 
.ŜǊƴŘ YǊŀƳŜǊ ŘŀƴƪōŀǊ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴΦ 
 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ aƻƳŜƴǘ ŜǊǿŀǊǘŜǘ 
ǳƴǎ ŀƳ нрΦлсΦнлнсΥ !Ƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǾŜǊŀōπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭŀƴŦŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ {ŎƘǳƭŀƴŦŅƴƎŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳ ƛƴ ŘŜǊ WƻƘŀƴƴƛǎƪƛǊŎƘŜΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ 
ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ {ŎƘǊƛǧ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ƛƳ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ 
 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴΣ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ CŜƛŜǊƴ ǳƴŘ ŀǳŦ DƻǧŜǎ ǎǇǸǊπ
ōŀǊŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŀƭƭ ŘƛŜǎŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 
¢ŀƎŜΦ 
 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜ 
LƘǊ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ Yƛǘŀ !ǊŎƘŜ 
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!ōǎŎƘƛŜŘ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŀƴŦŅƴƎŜǊ 
[ƛŜōŜ {ŎƘǳƭŀƴŦŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ  
{ŎƘǳƭŀƴŦŅƴƎŜǊΣ ƭƛŜōŜ CŀƳƛƭƛŜƴΣ  
 

ōŀƭŘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ ¢ŀƎΥ LƘǊ ǎŀƎǘ 
¢ǎŎƘǸǎǎ ȊǳǊ Yƛǘŀ !ǊŎƘŜ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘ ŜǳŎƘ ŀǳŦ 
ŘŜƴ ²ŜƎ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŀǳŦǊŜƎŜƴŘΣ 
Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘ ς ǳƴŘ ǿƛǊ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ 
ǎǘƻƭȊ ŀǳŦ ŜǳŎƘΗ 
Lƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ Ƙŀōǘ ƛƘǊ ǾƛŜƭ ŜǊƭŜōǘΥ LƘǊ Ƙŀōǘ ƎŜπ
ǎǇƛŜƭǘΣ ƎŜƭŀŎƘǘΣ ƎŜōŀǎǘŜƭǘΣ ƎŜǎǳƴƎŜƴΣ DŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ƎŜƘǀǊǘ ǳƴŘ ƴŜǳŜ CǊŜǳƴŘŜ ƎŜŦǳƴπ
ŘŜƴΦ LƘǊ Ƙŀōǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƎŜƭŜǊƴǘΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ 
ǘŜƛƭǘΣ ǎƛŎƘ ƘƛƭƊ ǳƴŘ ŦǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊ Řŀ ƛǎǘΦ    

aƛǘ ŜǳǊŜƴ LŘŜŜƴΣ ŜǳǊŜƴ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ŜǳǊŜƳ  
[ŀŎƘŜƴ Ƙŀōǘ ƛƘǊ ǳƴǎŜǊŜ Yƛǘŀ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ Ŝƛƴ 
ōƛǎǎŎƘŜƴ ƘŜƭƭŜǊ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 
5ƛŜ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘŜǊ ƘŀōŜƴ ŜǳŎƘ 
ƎŜǊƴŜ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ bǳƴ ƭŀǎǎŜƴ ǿƛǊ ŜǳŎƘ ǿŜƛπ
ǘŜǊȊƛŜƘŜƴ ς Ƴƛǘ ƎǳǘŜƴ ²ǸƴǎŎƘŜƴΣ aǳǘ ƛƳ 
IŜǊȊŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ 
ƛƳ DŜǇŅŎƪΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘ 
ǎŀƎǘ ŜǳŎƘ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ 5ŀƴƪŜ ǳƴŘ !ǳŦ ²ƛŜπ
ŘŜǊǎŜƘŜƴΦ LƘǊ ƎŜƘǀǊǘ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ 
ǳƴŘ ǿƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŜǳŎƘΣ Řŀǎǎ Dƻǧ ŜǳŎƘ 
ŀǳŦ ŜǳǊŜƳ ²ŜƎ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ς ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΣ 
ōŜƛ ƴŜǳŜƴ CǊŜǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŀƭƭŜƳΣ ǿŀǎ ƛƘǊ 
ŜƴǘŘŜŎƪǘ ǳƴŘ ƭŜǊƴǘΦ ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŜǳŎƘΥ 
ƴŜǳƎƛŜǊƛƎŜ !ǳƎŜƴΣ ƻũŜƴŜ IŜǊȊŜƴΣ ƭƛŜōŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƴ ŜǳǊŜǊ {ŜƛǘŜ ǳƴŘ ƎŀƴȊ ǾƛŜƭ 
CǊŜǳŘŜ ōŜƛƳ [ŜǊƴŜƴΦ 
 

Dƻǧ ǎŜƎƴŜ ŜǳŎƘ ǳƴŘ ōŜƘǸǘŜ ŜǳŎƘ ŀǳŦ ŀƭƭ 
ŜǳǊŜƴ ²ŜƎŜƴΦ 
 

LƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘŜǊ 
ǳƴŘ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘŜǎ ŘŜǊ  
9ǾΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ 

[ŜǎŜƴ ǀũƴŜǘ ²ŜƭǘŜƴ ς ōŜǎƻƴŘŜǊǎ YƛƴŘŜǊƴΦ 
Lƴ ŘŜǊ 9ǾΦ Yƛǘŀ !ǊŎƘŜ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘŜǎπ
Ƙŀƭō ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ [ŜǎŜƻƳŀΣ ŘƛŜ 
CǊŜǳŘŜ ŘŀǊŀƴ ƘŀǘΣ YƛƴŘŜǊƴ ½Ŝƛǘ Ȋǳ ǎŎƘŜƴƪŜƴ 
ǳƴŘ ƛƘƴŜƴ Ƴƛǘ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ .ƛƭŘŜǊōǸŎƘŜǊƴ 
ƻŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ 9ǊȊŅƘƭǊǳƴŘŜƴ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ŘŜǊ ²ƻǊπ
ǘŜ ƴŅƘŜǊȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ  hō ōŜƪŀƴƴǘŜ aŅǊŎƘŜƴΣ 
ƴŜǳŜ [ƛŜōƭƛƴƎǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳŜǎ !ƴǎŎƘŀǳŜƴ Ǿƻƴ .ǸŎƘŜǊƴ ς ƛƳ 
aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŜƘŜƴ Řŀǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΣ ½ǳƘǀπ
ǊŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ 9ǊƭŜōŜƴ Ǿƻƴ DŜōƻǊƎŜƴƘŜƛǘΦ ²ŜǊ 
ǎƛŎƘ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ƪŀƴƴΣ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ όƻŘŜǊ ŀǳŎƘ 
ƎŜƭŜƎŜƴǘƭƛŎƘύ ½Ŝƛǘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ Ȋǳ 
ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΣ ƛǎǘ ōŜƛ ǳƴǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 
±ƻǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ς ƴǳǊ 
CǊŜǳŘŜ ŀƳ [ŜǎŜƴΣ DŜŘǳƭŘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƻũŜƴŜǎ 
IŜǊȊΦ .Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ  
YƻƴǘŀƪǘŀǳŦƴŀƘƳŜ ǳƴǘŜǊ лоснлнκумоппΦ 

Yƛǘŀ !ǊŎƘŜ ōŜƛƳ  
¢ƘǸǊƛƴƎŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎƪƻƳǇŀǎǎ 
ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ 
 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛπ
ǎŎƘŜ Yƛǘŀ !ǊŎƘŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ 
α¢ƘǸǊƛƴƎŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎƪƻƳǇŀǎǎ - ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜ 
.ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŜƴǘπ
ǿƛŎƪƭǳƴƎ όнлнсςнлнтύά ōŜǿƻǊōŜƴ Ƙŀǘ ǳƴŘ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǿǳǊŘŜΦ 
 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘ ƎŜƘǘ Ŝǎ 
ŘŀǊǳƳΣ ŘƛŜ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ 
ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ Yƛƴπ
ŘŜǊƎŀǊǘŜƴŀǊōŜƛǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ  
aŜƘǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ Řŀǎ 
tǊƻƧŜƪǘ ŦƻƭƎŜƴ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōƭŀǧΦ 
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aƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘ ƛƴ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ ς  
²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ȊǳƳ aƛǘƳŀŎƘŜƴ Ŝƛƴ 
¦ƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƭŜōǘ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ LŘŜŜƴΣ ƛƘǊŜǊ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ 
ƛƘǊŜƳ IŜǊȊŜƴ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘ όDYwύ ǘǊŅƎǘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ 
Řŀǎ ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ [ŜōŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ς ǳƴŘ ƎŜƴŀǳ ŘŀŦǸǊ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ 
ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ [ǳǎǘ ƘŀōŜƴΣ ƳƛǘȊǳƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 
5ŜǊ DYw ōŜǊŅǘ ǳƴŘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǸōŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ Řŀǎ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜƭŜōŜƴΣ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΣ CŜǎǘŜΣ DŜōŅǳŘŜΣ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊΦ 5ŀōŜƛ 
ƎŜƘǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ŘŀǊǳƳΣ ŀƭƭŜǎ ǎŎƘƻƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘŀǊǳƳΣ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ȊǳǊ aƛǘŀǊπ
ōŜƛǘΣ hũŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ŀƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ƳƛǘȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ 
²Ŝƴƴ {ƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŀōŜƴΣ LƘǊŜ LŘŜŜƴ ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΣ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΣ 
YƛǊŎƘŜ ǾƻǊ hǊǘ ŀƪǝǾ ƳƛǘȊǳƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎ ǎƛƴŘΣ ǿƛŜ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ƛƳ 
DYw ŀǳǎǎƛŜƘǘΣ Řŀƴƴ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΣ Ƴƛǘ ǳƴǎ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ  
!ǳŎƘ Ŝƛƴ ǳƴǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜǎ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ƻŘŜǊ αIƛƴŜƛƴǎŎƘƴǳǇǇŜǊƴά ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  
{ǇǊŜŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ƎŜǊƴ ŀƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ƧŜŘŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǳƴŘ ƧŜŘŜǎ DŜǎǇǊŅŎƘΦ 
YƛǊŎƘŜ ƭŜōǘ ǾƻƳ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ - ǳƴŘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƛǎǘ ƧŜǘȊǘ ŘŜǊ ǊƛŎƘǝƎŜ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘΣ ǎƛŎƘ ƴŜǳ 
ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ {ƛŜΗ 
CǸǊ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘ 
¢ƘƻƳŀǎ 5ƛǧƳŀǊ ό¢ŜƭΦΥ лмтпκффслмннύ ǳƴŘ WŀƴƛƴŜ .ǊŀǳƴŜ ό¢ŜƭΦΥ лмтмκсптутфуύ 
 

±ƻǊŀƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎ Yhb½9w¢ ϧ {haa9wC9{¢9 
YŀǊǘŅǳǎŜǊ ±ƻƪŀƭƛǎǘŜƴ ǎƛƴƎŜƴ ŀƳ моΦлфΦнлнс ǳƳ мсΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ {ǘΦ-tŜǘǊƛ-YƛǊŎƘŜ ƛƴ 
²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŜǊǿŀǊǘŜǘ Ŝƛƴ {ǇŅǘǎƻƳƳŜǊƪƻƴȊŜǊǘΦ  
 

±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴ 5ǊŜƛ DƭŜƛŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YǊŜƛǎǎȅƴƻŘŜ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎŜǎ  
DƻǘƘŀ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǎȅƴƻŘŜ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ƛƴ aƛǧŜƭŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 
Lƴ ŘŜǊ ¢ŀƎǳƴƎ ŘŜǊ YǊŜƛǎǎȅƴƻŘŜ ŘŜǎ ƴŜǳƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎŜǎ DƻǘƘŀΣ ƛƴ ŘŜƳ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎŜ DƻǘƘŀΣ ²ŀƭǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴ-hƘǊŘǊǳŦ ǳƴŘ LƭƳŜƴŀǳ-!ǊƴǎǘŀŘǘ 
ȊǳƳ лмΦлмΦнлнс ǾŜǊŜƛƴǘ ƘŀōŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴ DŀōǊƛŜƭŜ DƴƻŘǘƪŜ ǳƴŘ 
YŀǊǎǘŜƴ {ŎƘǳŎƘŀǊŘǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊƴ Lƴƪŀ tŀōǎǘ ǳƴŘ WƻŎƘŜƴ ½ƛǘȊƳŀƴƴ ŀƭǎ ±ŜǊπ
ǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ 5ǊŜƛ DƭŜƛŎƘŜƴ ōŜǎǘŅǝƎǘ ǳƴŘ WŀƴƛƴŜ .ǊŀǳƴŜ ŀǳǎ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ ƛƴ ŘƛŜ 
[ŀƴŘŜǎǎȅƴƻŘŜ ƎŜǿŅƘƭǘΦ ²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŘŜƴ DŜǿŅƘƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ &ƳǘŜǊ 
ƘŀōŜƴ ŀǳŦǎǘŜƭƭŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘΗ 

DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎŜƴΥ 
DŜƳŜƛƴǎŀƳŜ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ƛƳ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ ǳƳ мфΥол ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘΥ  мнΦлуΦ 
DYw bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦΥ  лмΦлсΦ - муΥлл ¦ƘǊ όWƻƘŀƴƴƛǎƪƛǊŎƘŜύ 
m.w !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘΥ ммΦлсΦ κ мфΦлуΦ - мфΥлл ¦ƘǊ 
m.w ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴΥ мсΦлсΦ - мфΥол ¦ƘǊ   
 

¢ǊŜũŜƴ ŘŜǎ aŜƴŀƴǘŜǎ-CǀǊŘŜǊƪǊŜƛǎŜǎ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴΥ  
ƧŜǿŜƛƭǎ нлΥлл ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎΥ лрΦлсΦ κ нмΦлуΦ 
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!ǇŦŜƭǎǘŅŘǘŜǊ CƭǳǊōǳŎƘ Ǿƻƴ мсфл ƴǳƴ ƛƳ {ǘŀŀǘǎŀǊŎƘƛǾ DƻǘƘŀ  
!Ƴ оΦ aŅǊȊ ǸōŜǊƎŀōŜƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ƪƛǊŎƘƎŜƴǊŀǘǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ aƻƴƛƪŀ aǸƭƭŜǊ 
ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ .ŜǊƴŘ YǊŀƳŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜ ½ŜǳƎπ
ƴƛǎǎŜ ŘŜǊ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘŜǊ 5ƻǊŦƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŀƴ 
Řŀǎ {ǘŀŀǘǎŀǊŎƘƛǾ DƻǘƘŀΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ Řŀǎ 
тол {ŜƛǘŜƴ ǎǘŀǊƪŜ CƭǳǊōǳŎƘ Ǿƻƴ мсфлΣ Řŀǎ 
tǊƻǘƻƪƻƭƭōǳŎƘ ŘŜǊ ǾŜǊŜƛŘƛƎǘŜƴ DǊŜƴȊǎǘŜƛƴπ
ǎŜǘȊŜǊ όŘŀƳŀƭǎ {ǘŜƛƴŜǊ ƎŜƴŀƴƴǘύ Ǿƻƴ мссн 
ǳƴŘ Řŀǎ tǊƻǘƻƪƻƭƭōǳŎƘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘŜǊ 
WŀƘǊŜ мтлу ōƛǎ мтнуΦ 5ƛŜ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ 
ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ нлно ǳƳ ŘƛŜ wŜǎǘŀǳǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 
CƭǳǊōǳŎƘŜǎ ƎŜƪǸƳƳŜǊǘΦ LƳ {ǘŀŀǘǎŀǊŎƘƛǾ ƛǎǘ 
Ŝǎ ƴǳƴ ŦǸǊ CƻǊǎŎƘŜƴŘŜ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘΦ 
 

bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘŜǊ tŀǊǘƴŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜ  
hōŜǊŜƴǎƛƴƎŜƴ κ 5Ŝƪŀƴŀǘ bǸǊǝƴƎŜƴ 
!Ƴ мтΦлрΦ ǿǳǊŘŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴ {ȅƭǾƛŀ ¦ƴȊŜƛǝƎ ŀǳǎ ŘŜǊ CǊƛŜŘŜƴǎƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
hōŜǊŜƴǎƛƴƎŜƴ-IŀǊŘǘ-½ƛȊƛǎƘŀǳǎŜƴ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ {ƛŜ ǿŜŎƘǎŜƭǘ ƴŀŎƘ {ƛƴŘŜƭŬƴƎŜƴΦ 
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘǊ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ƴŜǳŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴōŜǊŜƛŎƘΗ 
 

hǎǘŜǊƴŀŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦŜǊ  
{ǘΦ-WƻƘŀƴƴƛǎ-YƛǊŎƘŜ - 5ŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘŜǊ 
ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ hǎǘŜǊƴŀŎƘǘ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜƴ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ 
ƛƘǊŜƴ ¢ŀƭŜƴǘŜƴ ŜƛƴōǊŀŎƘǘŜƴΦ ±ƛŜƭŜ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘōŜǎǳŎƘŜǊ ŜǊƭŜōǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎǝƳπ
ƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΦ   
 

²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ȊǳǊ vǳŜƭƭŜ ŘŜǊ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ 
!ƴ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎǎǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ¦b¢9w²9D{ ½¦ 
59b v¦9[[9b 59{ [9.9b{ ƴŀƘƳŜƴ ǸōŜǊ тл LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ 
ǘŜƛƭΦ ½ǿŜƛ wƻǳǘŜƴ ŦǸƘǊǘŜƴ ȊǳǊ vǳŜƭƭŜ ŘŜǎ CƭǳǎǎŜǎ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘΣ 
ǿƻ ƛƴ ŜƛƴŜǊ !ƴŘŀŎƘǘ ŀƴ ŘƛŜ ±ŜǊƭŜǘȊƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ŜǊƛƴπ
ƴŜǊǘ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ Řŀǎ ǿƛǊ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǎƛƴŘΣ DƻǧŜǎ {ŎƘǀǇŦǳƴƎ 
Ȋǳ ōŜǿŀƘǊŜƴΦ 5ǊŜƛ ¢ŀǳũŀƳƛƭƛŜƴ ǎŎƘǀǇƊŜƴ ŀƴ ŘŜǊ vǳŜƭƭŜ 
Řŀǎ ¢ŀǳŦǿŀǎǎŜǊΦ 
 

aƻǊƛǘȊ /ŀƭƭƛƴ ǎŎƘǀǇƊ ǎŜƛƴ ¢ŀǳŦǿŀǎǎŜǊ ŀƴ ŘŜǊ vǳŜƭƭŜ ŘŜǊ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘΦ 

CƻǘƻΥ {ƻǇƘƛŀ {ǘŜƛƴƳŜǘȊ 
Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎΥ aƻƴƛƪŀ aǸƭƭŜǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘ 
5ƛǇƭƻƳ - !ǊŎƘƛǾŀǊ !ƭōǊŜŎƘǘ [ƻǘƘ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ 
.ŜǊƴŘ YǊŀƳŜǊ 
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5ŀƴƪŜ ǎŎƘǀƴΣ ƭƛŜōŜǊ tŦŀǊǊŜǊ .ŜǊƴŘ YǊŀƳŜǊ 
!Ƴ нмΦ Wǳƴƛ нлнс ƎŜƘǎǘ Řǳ ƴŀŎƘ ом WŀƘǊŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ Řǳ ŀƭǎ tŦŀǊǊŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ 
ƎŜǿƛǊƪǘ ƘŀǎǘΣ ƛƴ ŘŜƛƴŜƴ ǿƻƘƭǾŜǊŘƛŜƴǘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘΦ 
5Ŝƴƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ом WŀƘǊŜƴ ƛǎǘ ǾƛŜƭ ²ŀǎǎŜǊ ŘƛŜ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ ƘƛƴǳƴǘŜǊƎŜƅƻǎǎŜƴ ς ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 
WŀƘǊŜƴ ǿǀǊǘƭƛŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƎŀƴȊ ǎƻ ǾƛŜƭΤ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀ Ƙŀǎǘ Řǳ 
ŘƛŎƘ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƎŜǿƛŘƳŜǘΦ ¦ƴŘ Řǳ ǿƛǊǎǘ ǳƴǎ ǾŜǊȊŜƛƘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ 
{ǘŜƭƭŜ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ ŘŜƛƴŜ LŘŜŜƴΣ LƴƛǝŀǝǾŜƴΣ ¢ŀƭŜƴǘŜ ǳƴŘ ŘŜƛƴŜƴ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŀǳŦπ
ȊŅƘƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
Lƴ ŘŜǊ bŀŎƘŦƻƭƎŜ Ǿƻƴ tŀǎǘƻǊƛƴ wǳŘƻƭǇƘ ōŜǘǊŜǳǘŜǎǘ Řǳ ǳƴǎŜǊŜ tǊŜŘƛƎǘǎǘŜƭƭŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ǿŅƘπ
ǊŜƴŘ ŘŜǊ ±ŀƪŀƴȊ ǳƴŘ ǸōŜǊƴŀƘƳǎǘ ǎƛŜ ŀō !ǳƎǳǎǘ мффр ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎΦ 5ƛŜ ŦƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘŜƴ ¦Ƴπ
ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ōǊŀŎƘǘŜƴ Ŝǎ Ƴƛǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ YƛǊŎƘπ
ǎǇƛŜƭ ǎǘŜǝƎ ǿǳŎƘǎΦ {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƎŜƘǀǊǘŜƴ ǎŜŎƘǎ YƛǊŎƘŜƴ ȊǳƳ tŦŀǊǊǎƛǘȊ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘΣ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ bŀŎƘōŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ 5ǊŜƛ DƭŜƛŎƘŜƴ Ƙŀǘ ƛƴ ŘŜƴ 
ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ŀƴ LƴǘŜƴǎƛǘŅǘ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ IƛƴȊǳ ƪŀƳ ŘƛŜ ǎŜŜƭǎƻǊƎŜǊƭƛŎƘŜ 
.ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǎ tƅŜƎŜƘŜƛƳǎ ƛƴ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘΦ 
!ƭƭ ŘƛŜǎ ōŜŘŜǳǘŜǘŜ ŜƛƴŜƴ ǎǘŜǝƎ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎŀǳŦǿŀƴŘΦ ½ǳƎƭŜƛŎƘ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ǳŦπ
ƎŀōŜƴ ŜƛƴŜǎ tŦŀǊǊŜǊǎ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ WŀƘǊŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǊ ǳƴŘ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ ¦Ƴ ŀƭƭ 
ŘƛŜǎŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΣ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ YǊŀƊΣ !ǳǎŘŀǳŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƭŀƴƎŜƴ 
!ǘŜƳΦ  ²ŀǎ ǿƛǊ ŀƴ ŘƛǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŎƘŅǘȊŜƴΣ ƛǎǘ ŘŜƛƴŜ wǸŎƪōŜǎƛƴƴǳƴƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŀƭǘŜ ǇǊƻǘŜǎπ
ǘŀƴǝǎŎƘŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴΥ Řŀǎǎ tŦŀǊǊŜǊ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƭǎ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŀƭǎ YǳƭǘǳǊπ
ǎǝƊŜǊ ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎŦǀǊŘŜǊŜǊ ƛƳ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DŜŘŀƴƪŜƴ ƘŜǊŀǳǎ 
ŦŀƴŘ ǎƛŎƘ ƛƴ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜ LŘŜŜ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘƛǊ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ƘŀōŜƴΦ 
5ƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜΣ ŘŜǊ hǊƎŜƭ ǳƴŘ ŘŜǎ tŦŀǊǊƘŀǳǎŜǎ ƭƛŜƎǘ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ 
ȊǳǊǸŎƪΦ 5ƛŜ aŜƴŀƴǘŜǎ-DŜŘŜƴƪǎǘŅǧŜ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƭŅƴŘŜ ŘŜǎ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴŜǊ tŦŀǊǊƘƻŦŜǎ ƛǎǘ 
ǎŜƛǘ ǸōŜǊ нл WŀƘǊŜƴ Ŝƛƴ ŦŜǎǘŜǊ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǊ !ƴƭŀǳŦǇǳƴƪǘΦ IƛŜǊ ŦŀƴŘŜƴ .ǳŎƘŘǊǳŎƪŜǊ-
²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ YƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴΣ ¢ŀƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǳƴƎŜȊŅƘƭǘŜ ±ƻǊǘǊŅƎŜ ǎǘŀǧΦ 
!ǳŎƘ ŘŜǊ aŜƴŀƴǘŜǎ-tǊŜƛǎ ŦǸǊ ŜǊƻǝǎŎƘŜ 5ƛŎƘǘǳƴƎ ς ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜ LŘŜŜΣ ŘƛŜ ŀƴŦŀƴƎǎ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ ŀǳŦ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ǎǝŜǖ ς ƛǎǘΣ ƎŜƳŜǎǎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊȊŀƘƭŜƴΣ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ 
ȊǿŜƛǘƎǊǀǖǘŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊǿŜǧōŜǿŜǊō ƛƳ {ŜƴŘŜƎŜōƛŜǘ ŘŜǎ a5wΦ hƘƴŜ ŘŜƛƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜƛπ
ƴŜ .ŜƘŀǊǊƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘŜƛƴŜ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ƘŜƛƭǎŀƳŜ ¦ƴƎŜŘǳƭŘ ǳƴŘ ŘŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ DŀōŜΣ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ Ǿƻƴ LŘŜŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴ ǳƴŘ ŘŀŦǸǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭ ŜƛƴȊǳǿŜǊōŜƴΣ ǿŅǊŜ 
ŀƭƭ ŘƛŜǎ ƪŀǳƳ ŘŜƴƪōŀǊ ƎŜǿŜǎŜƴΦ 
Cŀǎǘ ƴŜōŜƴōŜƛ Ƙŀǎǘ Řǳ YƻƴȊŜǊǘǊŜƛƘŜƴ ŀƴƎŜǊŜƎǘΣ .ǸŎƘŜǊ ǳƴŘ {ŎƘǊƛƊŜƴ ǾŜǊŦŀǎǎǘ ǳƴŘ ŘƛŎƘ 
Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǳƳ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ǳƳ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ǳƴǎŜǊŜǊ 5ǊŜƛ-DƭŜƛŎƘŜƴ-
[ŀƴŘǎŎƘŀƊ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 
5ŀŦǸǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛǊ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ ŘŀƴƪŜƴΥ ŦǸǊ ом WŀƘǊŜ ŀƭǎ tŦŀǊǊŜǊΣ ²ŜƎōŜƎƭŜƛǘŜǊ ǳƴŘ 
YǳƭǘǳǊǎǝƊŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 
²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǾƛŜƭ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 
CǸǊ ŘŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ [ŜōŜƴǎŀōǎŎƘƴƛǧ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ŘƛǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ CǊŜǳŘŜΣ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ŀƭƭ ŘŀǎΣ 
ǿŀǎ ōƛǎƘŜǊ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ Ȋǳ ƪǳǊȊ ƪŀƳΣ ǳƴŘ DƻǧŜǎ ǊŜƛŎƘŜƴ {ŜƎŜƴΦ 
5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ  
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IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ /ƘǊƛǎǘŜƴƭŜƘǊŜ - !ōǎŎƘƭǳǎǎŦŜǎǘ όtƭŀƪŀǘ ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ рύ 
 

9ƛƴ ŜǊŜƛƎƴƛǎǊŜƛŎƘŜǎ /ƘǊƛǎǘŜƴƭŜƘǊŜ - WŀƘǊ ƎŜƘǘ Ȋǳ 9ƴŘŜΣ Řŀǎ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ŦŜƛŜǊƴΗ 5ŀȊǳ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ YƛƴŘŜǊΣ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ ȊǳƳ /ƘǊƛǎπ
ǘŜƴƭŜƘǊŜ - !ōǎŎƘƭǳǎǎŦŜǎǘ ŘŜǎ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘŜǎ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘΦ 
 

²ŀƴƴΥ aƛǧǿƻŎƘΣ мтΦлсΦнлнс  
²ƻΥ ƛƳ YƛǊŎƘƎŀǊǘŜƴ ŘŜǊ WƻƘŀƴƴƛǎƪƛǊŎƘŜ  
!ōƭŀǳŦΥ ŀō мсΥол ¦ƘǊ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ CŜǎǘŜǎ  
              ǳƳ мтΥлл ¦ƘǊ aǳǎƛŎŀƭ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 
 

CǊŜǳŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǎ aǳǎƛŎŀƭ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ Ŝƛƴ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜǎ .ŜƛǎŀƳπ
ƳŜƴǎŜƛƴ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ !ǳǎǿŀƘƭ ŀǳǎ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴΣ .Ǌŀǘπ
ǿǳǊǎǘ ǾƻƳ DǊƛƭƭ ǳƴŘ ōǳƴǘŜƴ {ŀƭŀǘŜƴΦ 
 

LƳ YƛǊŎƘƎŀǊǘŜƴ ƛǎǘ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎΣ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 
!ōǎŎƘƭǳǎǎ ǳƴǘŜǊ ŦǊŜƛŜƳ IƛƳƳŜƭΦ 
 

{ŜƛŜƴ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ς ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ {ƛŜΗ 
LƘǊ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ 
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!ōǎŎƘƛŜŘǎǿƻǊǘŜ - [ƛŜōŜ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘŜǊ  
DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ȊǳƳ YƛǊŎƘǎǇƛŜƭ ŘŀȊǳ 
ƎŜƘǀǊŜƴΗ  
9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ ½ǳŦŀƭƭΣ Řŀǎǎ .ŜǊƴŘ YǊŀƳŜǊ 
ǳƴŘ ƛŎƘ Ŧŀǎǘ ȊǳƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘƛŜ tŀǊǘπ
ƴŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΦ 9Ǌ ƎŜƘǘ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ 
ƛƴ ŘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ƛŎƘ ǿŜŎƘǎƭŜ ƛƳ Wǳƴƛ 
ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŘƛŜ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜ ǳƴŘ ƎŜƘŜ ƴŀŎƘ 
{ƛƴŘŜƭŬƴƎŜƴΣ Ŧŀƭƭǎ Řŀǎ ōŜƛ ŜǳŎƘ ōŜƪŀƴƴǘ ƛǎǘ 
όaŜǊŎŜŘŜǎ ǳƴŘ ǎƻΧύΦ  !ƭǎ ƛŎƘ ǾƻǊ мо WŀƘǊŜƴ ƛƴ 
hōŜǊŜƴǎƛƴƎŜƴ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴ ƘŀōŜΣ ƴŀƘƳ ƛŎƘ 
Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ Ŧŀǎǘ ол-
ƧŅƘǊƛƎŜƴ ¢ƘǸǊƛƴƎŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ bƻǝȊ ǳƴŘ 
ǎǇǸǊǘŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊ ŀǳŦΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ƴƻŎƘ 
ŀƪǝǾ ƳƛǘŜǊƭŜōǘ ǳƴŘ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ƘŀōŜƴΦ LŎƘ 
ǿŀǊ ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘΣ ōŜƛ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ŘŜǊ bŀƳŜ 
α!ǇŦŜƭǎǘŅŘǘά ƴƻŎƘ DƭŀƴȊ ƛƴ ŘƛŜ !ǳƎŜƴ ƎŜȊŀǳπ
ōŜǊǘ ƘŀǘΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜƴ aƛǘǎǘǊŜƛǘŜǊƴ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ 
ǿƛǊ ŜǳŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŜƛǎŜ ƛƳ IŜǊōǎǘ 
нлмрΦ 9ƛƴ WŀƘǊ ŘŀǊŀǳŦ ƪŀƳǘ ƛƘǊ Řŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
/ƘƻǊ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ ол-ƧŅƘǊƛƎŜƴ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊǎ-
WǳōƛƭŅǳƳ ƴŀŎƘ hōŜǊŜƴǎƛƴƎŜƴΦ LƘǊ ǘǊŀǘŜǘ ōŜƛƳ 
IŜǊōǎǜŜǎǘ ŘŜǎ hD± hōŜǊŜƴǎƛƴƎŜƴ ŀǳŦ ǳƴŘ 
ōŜƪŀƳǘ ǾƛŜƭ !ǇǇƭŀǳǎ όǎΦ .ƛƭŘύΗ     

9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ нлноΣ ŀƭǎ 
ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŜƛǎŜ ǳƳ ŘƛŜ wŜπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴǎȊŜƛǘ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǳƴŘ ƛƳ hǎǘŜƴ ǳƴπ
ǘŜǊǿŜƎǎ ǿŀǊŜƴ ǳƴŘ ǳΦŀΦ ŘƛŜ ²ŀǊǘōǳǊƎ ōŜπ
ǎǳŎƘǘ ƘŀōŜƴ όǎΦ .ƛƭŘύΦ  ¦ƴŘ Řŀƴƴ ŜǊƛƴƴŜǊŜ ƛŎƘ 
ƳƛŎƘ ƴƻŎƘ ƎŜǊƴ ŀƴ ŘƛŜ ƪǳǊȊŜ {ǝǇǇǾƛǎƛǘŜ ōŜƛ 
.ŜǊƴŘ YǊŀƳŜǊ ǳƴŘ ŘŜƳ {ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎ ƛƳ Wǳƴƛ 

нлнпΣ ŀƭǎ ǿƛǊ tŦŀǊǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ ŘŜǎ 
bǸǊǝƴƎŜǊ YƛǊŎƘŜƴōŜȊƛǊƪǎ Ȋǳ Dŀǎǘ ƛƴ bŜǳŘƛŜǘπ
ŜƴŘƻǊŦ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ¢ŀƎǳƴƎ ǿŀǊŜƴΦ [ŜƛŘŜǊ Ƙŀǘ Ŝǎ 
ƳƛǊ Ȋǳ ŜǳǊŜƳ WǳōƛƭŅǳƳ ƭŜǘȊǘŜǎ WŀƘǊ ƴƛŎƘǘ 
ƎŜǊŜƛŎƘǘΣ ŀōŜǊ ŘŀŦǸǊ ǿŀǊ Ƨŀ WǀǊƎ .ŀƭōŀŎƘ ŀǳǎ 
hōŜǊŜƴǎƛƴƎŜƴ ŘŀōŜƛΗ  

5ŀǎ ŀƭƭŜǎ ǿŀǊŜƴ ǎŎƘǀƴŜΣ ōŜǊǸƘǊŜƴŘŜ .ŜƎŜƎπ
ƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ Ƴŀƴ ǿǳƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘΣ ǿƛŜ ǎŎƘƴŜƭƭ 
Ƴŀƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ αǿŀǊƳά ǿƛǊŘΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ 
ŘƛŜǎŜƭōŜƴ ²ŜǊǘŜ ǘŜƛƭǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƛƳ DƭŀǳōŜƴ 
ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǿŜƛǖΗ [ŜƛŘŜǊ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ŘƛŜǎŜ tŀǊǘπ
ƴŜǊǎŎƘŀƊ ƳŀƴƎŜƭǎ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜǊ [ŜƎƛǝƳŀǝƻƴ 
ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜǇŦŀǊǊŜǊƛƴ Ǿƻƴ hōŜǊŜƴǎƛƴƎŜƴ-
IŀǊŘǘ-½ƛȊƛǎƘŀǳǎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴΣ ŀōŜǊ 
ƛŎƘ ǿŜǊŘŜ ƳƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ƎŜǊƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜ ±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ ŜǊƛƴƴŜǊƴ ǳƴŘ 
ǿǸƴǎŎƘŜ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ-DŜōƛƭŘŜƴ 
ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘƛŜ YǊŀƊ ǳƴŘ Řŀǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜΣ ǎƛŎƘ Ȋǳ 
ōŜƎŜƎƴŜƴ ǳƴŘ tŦŀǊǊǇŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜ ƭŀƴπ
ƎŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊŜƴΗ Lƴ /ƘǊƛǎǘǳǎ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΗ 
9ǳǊŜ {ȅƭǾƛŀ ¦ƴȊŜƛǝƎ 

IŜǊōǎǜŜǎǘ ŘŜǎ hD± нлмс 

!ǳŦ ŘŜǊ ²ŀǊǘōǳǊƎ нлно  

.ŜƛƳ {ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎ нлнп 
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¢ŜǊƳƛƴ ŦǸǊ /ƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ aŜŘƛǘŀǝƻƴ ǳƴǘŜǊ !ƴƭŜƛǘǳƴƎΥ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ ммΦлтΦ ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊ 

¦ƴǎŜǊŜ hǊƎŜƭ ŦŜƛŜǊǘ мнр WŀƘǊŜΦ 5ŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴπ
ŘŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ YƻƴȊŜǊǘ ƛƳ wŀƘπ
ƳŜƴ ŘŜǎ ¢ƘǸǊƛƴƎŜǊ hǊƎŜƭǎƻƳƳŜǊǎ ŀƳ лпΦлтΦ 
ǳƳ мтΥлл ¦ƘǊ όмрΣ- ϵύΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ǝƛōǘ Ŝǎ 
DŜǘǊŅƴƪŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ {ŀŀƭŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴƭŀπ
ŘǳƴƎ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ŘƛŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜǎ {ƛƴƎǎǘǳƴπ
ŘŜ ōŜƛ ǳƴǎ ƳƛǘȊǳŜǊƭŜōŜƴΦ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ IŜǊǊƴƘǳǘ 
ŦŜƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ {ƛƴƎǎǘǳƴŘŜ ƘȅōǊƛŘ ȊǳƳ  
DŜŘŜƴƪŜƴ ŀƴ IŜƴǊƛŜǧŜ Ǿƻƴ DŜǊǎǘƻǊŦ 

!Ƴ hǎǘŜǊƳƻǊƎŜƴ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ 
ǎŎƘǀƴŜ CǊǸƘǎǘǸŎƪǎǘŀŦŜƭΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ ȊǳƳ 
{ƻƴƴŜƴŀǳŦƎŀƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ DƻǧŜǎŀŎƪŜǊ ǿŀǊŜƴΦ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ DƭŜƛŎƘƴƛǎπ
ǎŜƴ WŜǎǳǎ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ 
{ŎƘŀǘȊǎǳŎƘŜ ƛƴ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŘŜƳ ǾŜǊƭƻǊŜƴŜƴ 
{ƻƘƴ Ŝƛƴ CŜǎǘ ōŜǊŜƛǘŜǘΦ  
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Wǳƴƛ  

5ŀǘǳƳ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ .ǊǸŘŜǊƎŜƳŜƛƴŜ  bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ 

лсΦлсΦ {ŀ 

моΥол ¦ƘǊ YƻǊƴƘƻŎƘƘŜƛƳ 
мпΥол ¦ƘǊ DǊƻǖǊŜǧōŀŎƘ 
мрΥол ¦ƘǊ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ 
мсΥол ¦ƘǊ LƴƎŜǊǎƭŜōŜƴ 

мфΥлл ¦ƘǊ {ƛƴƎǎǘǳƴŘŜ 

лтΦлсΦ {ƻ 
мΦ{ƻΦƴΦ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

млΥлл ¦ƘǊ DŀƳǎǘŅŘǘ - DŜƳŜƛƴŘŜŀƴŘŀŎƘǘ 

моΥол ¦ƘǊ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳǊ WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ  
Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 

 

моΦлсΦ {ŀ  мфΥлл ¦ƘǊ {ƛƴƎǎǘǳƴŘŜ 

мпΦлсΦ {ƻ 
нΦ{ƻΦƴΦ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

 

млΥлл ¦ƘǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǊ  
                   DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊƴ 

мтΦлсΦ aƛ 
мтΥлл ¦ƘǊ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ  
!ƴŘŀŎƘǘ ȊǳƳ YƛƴŘŜǊ-YƛǊŎƘŜƴ- 
{ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ ƛƴ ŘŜǊ WƻƘŀƴƴƛǎƪƛǊŎƘŜ 

 

нлΦлсΦ {ŀ 

мпΥлл ¦ƘǊ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ 
DŜƛǎǘƭƛŎƘŜ aǳǎƛƪ  
α5ƛŜ ǎŎƘǀƴŜ aŜƭƻŘŜȅά 
aǳǎƛƪ ǳƴŘ tƻŜǎƛŜ ŘŜǎ .ŀǊƻŎƪ- 
CŜǎǝǾŀƭǎ ¢ƘǸǊƛƴƎŜǊ hǊƎŜƭǎƻƳƳŜǊ  
!ƴŘǊŜŀǎ /ƻƴǊŀŘ hǊƎŜƭ [ŜǎǳƴƎ Ǿƻƴ  
/ƘǊƛǎǝƴŜ IŀƴǎƳŀƴƴ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ  
DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ ƳΦŘΦ .ŀƴŘ ±ŜǎǇŜǊǝƭƻ 

мфΥлл ¦ƘǊ {ƛƴƎǎǘǳƴŘŜ 

нмΦлсΦ {ƻ 
оΦ{ƻΦƴΦ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

млΥол ¦ƘǊ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ 
wŜƎƛƻƴŀƭ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳǊ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ .ŜǊƴŘ YǊŀƳŜǊ  
ǳƴŘ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ Ƴƛǘ aǳǎƛƪΣ .ǊŀǘǿǳǊǎǘ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜƴ  

нпΦлсΦ aƛ 
WƻƘŀƴƴƛǎǘŀƎ 

муΥлл ¦ƘǊ LƴƎŜǊǎƭŜōŜƴ - !ƴŘŀŎƘǘ ǳƴŘ WƻƘŀƴƴƛǎŦŜǳŜǊ  

нтΦлсΦ {ŀ  мфΥлл ¦ƘǊ {ƛƴƎǎǘǳƴŘŜ 

нуΦлсΦ {ƻ 
пΦ{ƻΦƴΦ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

 
млΥлл ¦ƘǊ tǊŜŘƛƎǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 
Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
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+8AA(?&.(6?A;2 6 Wǳƴƛ 

5ŀǘǳƳ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ aǸƘƭōŜǊƎ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 

лтΦлсΦ {ƻ 
мΦ{ƻΦƴΦ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

млΥлл ¦ƘǊ DŀƳǎǘŅŘǘ - DŜƳŜƛƴŘŜŀƴŘŀŎƘǘ 

млΥлл ¦ƘǊ wǀƘǊŜƴǎŜŜ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ  
5ƻǊƀǳōƛƭŅǳƳ ǳƴŘ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ  
ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘŜǎ 

мпΥлл ¦ƘǊ ²ŜŎƘƳŀǊ 
WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ  

лфΥол ¦ƘǊ DǸƴǘƘŜǊǎƭŜōŜƴ 
!ƴŘŀŎƘǘ ȊǳƳ LƴǎŜƭŦŜǎǘ 

мпΦлсΦ {ƻ 
нΦ{ƻΦƴΦ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

ммΥлл ¦ƘǊ {ŎƘǿŀōƘŀǳǎŜƴ 
WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

лфΥол ¦ƘǊ DǊŀōǎƭŜōŜƴ 
ммΥлл ¦ƘǊ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 
мтΥлл ¦ƘǊ ¢ǸǧƭŜōŜƴ 
!ōǎŎƘƭǳǎǎƪƻƴȊŜǊǘ  
DƻǎǇŜƭǿƻǊƪǎƘƻǇ 

нлΦлсΦ {ŀ 
муΥлл ¦ƘǊ aǸƘƭōŜǊƎ 
YƻƴȊŜǊǘ tƻǎŀǳƴŜƴǉǳŀǊǘŜǧ hǇǳǎ п 

мнΥлл ¦ƘǊ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 
¢ǊŀǳǳƴƎ 

нмΦлсΦ {ƻ 
оΦ{ƻΦƴΦ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ  

мрΥол ¦ƘǊ ²ŜŎƘƳŀǊ 
{ŎƘƭŀƎŜǊ-aŜƳƻǊƛŜǎ 
Ƴƛǘ WǳǇǇ ǳƴŘ Yƭŀǳǎ 

лфΥол ¦ƘǊ DǊŀōǎƭŜōŜƴ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ WǳōƛƭŅǳƳ  
ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ DǊŀōǎƭŜōŜƴ 

млΥол ¦ƘǊ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ  
wŜƎƛƻƴŀƭ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳǊ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ .ŜǊƴŘ YǊŀƳŜǊ  
ǳƴŘ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ Ƴƛǘ aǳǎƛƪΣ .ǊŀǘǿǳǊǎǘ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜƴ  

нпΦлсΦ aƛ 
WƻƘŀƴƴƛǎǘŀƎ 

муΥлл ¦ƘǊ LƴƎŜǊǎƭŜōŜƴ - !ƴŘŀŎƘǘ ǳƴŘ WƻƘŀƴƴƛǎŦŜǳŜǊ  

нсΦлсΦ CǊ  

мфΥол ¦ƘǊ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 
YƻƴȊŜǊǘ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ  
¢ƘǸǊƛƴƎŜǊ hǊƎŜƭǎƻƳƳŜǊǎ 

нтΦлсΦ {ŀ 
мпΥлл ¦ƘǊ aǸƘƭōŜǊƎ 
¢ǊŀǳƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

 

нуΦлсΦ {ƻ 
пΦ{ƻΦƴΦ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

ммΥлл ¦ƘǊ {ŎƘǿŀōƘŀǳǎŜƴ 
лфΥол ¦ƘǊ DǸƴǘƘŜǊǎƭŜōŜƴ 
млΥпл ¦ƘǊ /ƻōǎǘŅŘǘ 

aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ WǳƴƛΥ  α5Ŝƴƪǘ ŀƴ ŘƛŜ DŜŦŀƴƎŜƴŜƴΣ ŀƭǎ ǿŅǊŜǘ ƛƘǊ ƳƛǘƎŜŦŀƴƎŜƴΤ  
ŘŜƴƪǘ ŀƴ ŘƛŜ aƛǎǎƘŀƴŘŜƭǘŜƴΣ ŘŜƴƴ ŀǳŎƘ ƛƘǊ ƭŜōǘ ƴƻŎƘ ƛƴ ŜǳǊŜƳ ƛǊŘƛǎŎƘŜƴ ƭŜƛōΗά  IŜōǊŅŜǊмоΣо 
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0ÄӃ  

5ŀǘǳƳ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ .ǊǸŘŜǊƎŜƳŜƛƴŜ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ 

лпΦлтΦ {ŀ  
моΥлл ¦ƘǊ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ 
¢ǊŀǳǳƴƎ  

мтΥлл ¦ƘǊ YƻƴȊŜǊǘ  
ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ   
¢ƘǸǊƛƴƎŜǊ hǊƎŜƭǎƻƳƳŜǊǎ 

мфΥлл ¦ƘǊ {ƛƴƎǎǘǳƴŘŜ 

лрΦлтΦ {ƻ  
рΦ{ƻΦƴΦ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

 млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

ммΦлтΦ {ŀ  мфΥлл ¦ƘǊ {ƛƴƎǎǘǳƴŘŜ 

мнΦлтΦ {ƻ 
сΦ{ƻΦƴΦ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

  

муΦлтΦ {ŀ  мфΥлл ¦ƘǊ {ƛƴƎǎǘǳƴŘŜ 

мфΦлтΦ {ƻ 
тΦ{ƻΦƴΦ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

  

нрΦлтΦ {ŀ 

мпΥлл ¦ƘǊ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ 
{ŜƎƴǳƴƎ ȊǳǊ  
5ƛŀƳŀƴǘŜƴŜƴ IƻŎƘȊŜƛǘ  

мфΥлл ¦ƘǊ {ƛƴƎǎǘǳƴŘŜ 

нсΦлтΦ aƻ 
уΦ{ƻΦƴΦ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

 
млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
Ƴƛǘ {ŎƘǿŜǎǘŜǊ {ƛŜōŜǊ 
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+8AA(?&.(6?A;2 6 0ÄӃ  

5ŀǘǳƳ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ aǸƘƭōŜǊƎ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 

лоΦлтΦ CǊ  

муΥлл ¦ƘǊ ²ŜŎƘƳŀǊ 
WŀȊȊƪƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ  
vǳŀǊǘŜǧ ŘŜǎ  
¢ƘǸǊƛƴƎŜǊ tƻƭƛȊŜƛƻǊŎƘŜǎǘŜǊǎ 

мтΥлл ¦ƘǊ CǊŜǳŘŜƴǘƘŀƭ 
!ƴŘŀŎƘǘ ōŜƛ ŘŜƴ αмт .ŅǳƳŜƴά  
Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘŜǊ  
tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ 

мфΥлл ¦ƘǊ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 
YƛǊƳŜǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

лрΦлтΦ {ƻ  
рΦ{ƻΦƴΦ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

 
млΥлл ¦ƘǊ ¢ǸǧƭŜōŜƴ 
¢ŀǳŦ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

мнΦлтΦ {ƻ 
сΦ{ƻΦƴΦ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

 
лфΥол ¦ƘǊ DǸƴǘƘŜǊǎƭŜōŜƴ 
ммΥлл ¦ƘǊ DŀƳǎǘŅŘǘ 

мфΦлтΦ {ƻ 
тΦ{ƻΦƴΦ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

мтΥлл ¦ƘǊ ²ŜŎƘƳŀǊ 
!ōǎŎƘƭǳǎǎƪƻƴȊŜǊǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 
 ŘŜǎ ¢ƘǸǊƛƴƎŜǊ hǊƎŜƭǎƻƳƳŜǊǎ 

млΥлл ¦ƘǊ DǊŀōǎƭŜōŜƴ 

нрΦлтΦ {ŀ  
млΥол ¦ƘǊ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 
5ƛŀƳŀƴǘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘ  

нсΦлтΦ aƻ 
уΦ{ƻΦƴΦ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

 
лфΥол ¦ƘǊ DǸƴǘƘŜǊǎƭŜōŜƴ 
ммΥлл ¦ƘǊ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 

¢ŜȄǘΥ [ǳǘƘŜǊōƛōŜƭΣ ǊŜǾƛŘƛŜǊǘ нлмтΣ ϭ нлмс 5ŜǳǘǎŎƘŜ .ƛōŜƭπ

ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ {ǘǳǧƎŀǊǘ - DǊŀŬƪΥ ϭ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛ  
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 ÄzÄ´º 

5ŀǘǳƳ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ !ǇŦŜƭǎǘŅŘǘ .ǊǸŘŜǊƎŜƳŜƛƴŜ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ 

лмΦлуΦ {ŀ  мфΥлл ¦ƘǊ {ƛƴƎǎǘǳƴŘŜ 

лнΦлуΦ {ƻ 
фΦ{ƻΦƴΦ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

  

луΦлуΦ {ŀ 
моΥол ¦ƘǊ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳǊ 9ƘŜǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ  

мфΥлл ¦ƘǊ {ƛƴƎǎǘǳƴŘŜ 

лфΦлуΦ {ƻ 
млΦ{ƻΦƴΦ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

  

мрΦлуΦ {ŀ  мфΥлл ¦ƘǊ {ƛƴƎǎǘǳƴŘŜ 

мсΦлуΦ {ƻ 
ммΦ{ƻΦƴΦ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

 

млΥлл ¦ƘǊ !ōŜƴŘƳŀƘƭǎ- 
                   DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
                 ȊǳƳ DŜŘŜƴƪŜƴ ŀƴ ŘƛŜ  
                 !ōŜƴŘƳŀƘƭǎŦŜƛŜǊ мтнт 

мпΥлл ¦ƘǊ aǸƘƭōŜǊƎ 
wŜƎƛƻƴŀƭ - DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ DŜŘŜƴƪŜƴ ŘŜǊ ƘŜƛƭƛƎŜƴ wŀŘŜƎǳƴŘƛǎ   

ннΦлуΦ {ŀ  мфΥлл ¦ƘǊ {ƛƴƎǎǘǳƴŘŜ 

ноΦлуΦ{ƻ 
мнΦ{ΦƴΦ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

мпΥлл ¦ƘǊ {ŜŜōŜǊƎŜƴ  

wŜƎƛƻƴŀƭ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳǊ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ Ǿƻƴ tŀǎǘƻǊƛƴ 5ŜƴƴŜǊ  
ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ DǊǳǖǿƻǊǘŜ ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ŀƳ YǳŎƘŜƴōǳũŜǘ ƛƳ tŦŀǊǊƘƻŦ 

нфΦлуΦ {ŀ  мфΥлл ¦ƘǊ {ƛƴƎǎǘǳƴŘŜ 

олΦлуΦ {ƻ 
моΦ{ƻΦƴΦ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

млΥол ¦ƘǊ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ 
wŜƎƛƻƴŀƭ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎōŜƎƛƴƴ 
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5ŀǘǳƳ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ aǸƘƭōŜǊƎ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ {ŜŜōŜǊƎŜƴ 

лнΦлуΦ {ƻ 
фΦ{ƻΦƴΦ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

 

лфΥол ¦ƘǊ DŀƳǎǘŅŘǘ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 

млΥпл ¦ƘǊ /ƻōǎǘŅŘǘ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 

лфΦлуΦ {ƻ 
млΦ{ƻΦƴΦ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

 
лфΥол ¦ƘǊ DǸƴǘƘŜǊǎƭŜōŜƴ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 

мсΦлуΦ {ƻ 
ммΦ{ƻΦƴΦ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

мпΥлл ¦ƘǊ aǸƘƭōŜǊƎ 
wŜƎƛƻƴŀƭ - DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ DŜŘŜƴƪŜƴ ŘŜǊ ƘŜƛƭƛƎŜƴ wŀŘŜƎǳƴŘƛǎ   

млΥлл ¦ƘǊ aǸƘƭōŜǊƎ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ {ŎƘǳƭōŜƎƛƴƴ 

лфΥол ¦ƘǊ DǊŀōǎƭŜōŜƴ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ  
ǳƴŘ {ŜƎƴǳƴƎ ȊǳƳ {ŎƘǳƭŀƴŦŀƴƎ 

ммΥлл ¦ƘǊ ¢ǸǧƭŜōŜƴ  
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ  
ǳƴŘ {ŜƎƴǳƴƎ ȊǳƳ {ŎƘǳƭŀƴŦŀƴƎ 

нмΦлуΦ CǊ 
мфΥол ¦ƘǊ ²ŜŎƘƳŀǊ 
{ƛƳƻƴ ϧ DŀǊŦǳƴƪŜƭ wŜǾƛǾŀƭ .ŀƴŘ 

 

ноΦлуΦ{ƻ 
мнΦ{ΦƴΦ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

мпΥлл ¦ƘǊ {ŜŜōŜǊƎŜƴ  

wŜƎƛƻƴŀƭ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳǊ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ Ǿƻƴ tŀǎǘƻǊƛƴ 5ŜƴƴŜǊ  
ŀƴǎŎƘƭΦ DǊǳǖǿƻǊǘŜ ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ŀƳ YǳŎƘŜƴōǳũŜǘ ƛƳ tŦŀǊǊƘƻŦ 

олΦлуΦ {ƻ 
моΦ{ƻΦƴΦ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

млΥол ¦ƘǊ ²ŀƴŘŜǊǎƭŜōŜƴ 
wŜƎƛƻƴŀƭ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎōŜƎƛƴƴ  

aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ !ǳƎǳǎǘΥ  
αWŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ǎǇǊƛŎƘǘΥ LŎƘ ōƛƴ ƎŜƪƻƳƳŜƴΣ  
ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ƛƴ CǸƭƭŜ ƘŀōŜƴΦά  
WƻƘΦмлΣмл 
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bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ {ŀƴƪǘ-±ƛǝ-YƛǊŎƘŜ 
¦ƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘǘǳǊƳǳƘǊ ǿŀǊ ƭŀƴƎŜ ½Ŝƛǘ ŘŜπ
ŦŜƪǘΦ 5ŀǎ ŀƭǘŜ ¦ƘǊǿŜǊƪ ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜ WŀƘǊŜ 
ƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ŘƛŜ 9ǊǎŀǘȊǘŜƛƭōŜǎŎƘŀũǳƴƎ ƛǎǘ 
Ƨŀ ƘŜǳǘȊǳǘŀƎŜ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ǳƴŘ ŘŀǳŜǊǘ 
ƻƊ ǿƻŎƘŜƴ-κ ƳƻƴŀǘŜƭŀƴƎΦ bǳƴ ŜƴŘƭƛŎƘ 
ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊ ǳƴŘ DŅǎǘŜ Ƴƛǘ CǊŜǳŘŜ 
ŘŜƴ .ƭƛŎƪ ȊǳǊ ¦ƘǊ ǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ƪƻƳƳŜƴ 
ǿƛŜŘŜǊ ǇǸƴƪǘƭƛŎƘ Ȋǳ ƛƘǊŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴΦ 
!ǳŎƘ Ƴƛǘ ǎƻƭŎƘŜƴ YƭŜƛƴƛƎƪŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 
ǿƛǊ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƴ ǳƴŘ DŅǎǘŜƴ ŜƛƴŜ CǊŜǳŘŜ 
ōŜǊŜƛǘŜƴΦ 
!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ лтΦлсΦ ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ ƭŅŘǘ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘ ȊǳǊ WǳōŜƭƪƻƴŬǊπ
Ƴŀǝƻƴ ƛƴ ŘƛŜ {ŀƴƪǘ ±ƛǝ YƛǊŎƘŜ ŜƛƴΦ !ƭƭŜ 
ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊ 
нрΦ κрлΦ κслΦ ƻŘŜǊ срΦ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎƧǳōƛπ
ƭŅǳƳ ōŜƎŜƘŜƴΣ ƛƘǊŜ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ ±ŜǊπ
ǿŀƴŘǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ ǎƛƴŘ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳƳ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ Ƴǳǎƛπ
ƪŀƭƛǎŎƘŜǊ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ  

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ нмΦлсΦ ǳƳ мрΥол ¦ƘǊ ōƛǎ 
мтΥлл ¦ƘǊ ƭŀŘŜƴ ŘŜǊ DYw ϧ C± ȊǳƳ Yƻƴπ
ȊŜǊǘ Ƴƛǘ WǳǇǇ ϧ Yƭŀǳǎ Ƴƛǘ α{ŎƘƭŀƎŜǊ-
aŜƳƻǊƛŜǎά ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊ нлнс ŜƛƴΦ 
5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛǎǘ ŦǊŜƛΣ ŘƛŜ {ǇŜƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ wŜǎǘŀǳǊƛŜǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜ ōŜπ
ǎǝƳƳǘΦ 

!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ лоΦлтΦ ǳƳ муΥлл ¦ƘǊ ƭŀŘŜƴ 
ǿƛǊ ȊǳƳ .ŜƴŜŬȊ - WŀȊȊƪƻƴȊŜǊǘ ǳƴǘŜǊ 
{ŎƘƛǊƳƘŜǊǊǎŎƘŀƊ ŘŜǎ LƴƴŜƴƳƛƴƛǎǘŜǊǎ 
DŜƻǊƎ aŀƛŜǊ ŜƛƴΦ 5ƛŜ WŀȊȊŦƻǊƳŀǝƻƴ ǾƻƳ 
tƻƭƛȊŜƛƻǊŎƘŜǎǘŜǊ ¢ƘǸǊƛƴƎŜƴ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ 
ŜǊǎǘƪƭŀǎǎƛƎŜ WŀȊȊƳǳǎƛƪ Ƴƛǘ {ŀȄƻǇƘƻƴΣ 
YƭŀǾƛŜǊΣ YƻƴǘǊŀōŀǎǎ κ 9-.ŀǎǎ ǳƴŘ {ŎƘƭŀƎπ
ȊŜǳƎΦ !Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ мфΦлтΦ ǳƳ мтΥлл ¦ƘǊ 
ŬƴŘŜǘ Řŀǎ α!ōǎŎƘƭǳǎǎƪƻƴȊŜǊǘ - .ŀŎƘ 
9ǾƻƭǳǝƻƴŜƴά ŘŜǎ орΦ ¢ƘǸǊƛƴƎŜǊ hǊƎŜƭπ
ǎƻƳƳŜǊǎ ǎǘŀǧΦ !ƴ ŘŜǊ hǊƎŜƭ ǎǇƛŜƭǘ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪŘƛǊŜƪǘƻǊ ¢ƘŜƻǇƘƛƭ IŜƛƴƪŜΦ 
!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ нмΦлуΦ ǳƳ мфΥол ¦ƘǊ ƭŀŘŜƴ 
ǿƛǊ ȊǳƳ ŘǊƛǧŜƴ ǳƴŘ ƭŜǘȊǘŜƴ YƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ 
α{ƛƳƻƴ ϧ DŀǊŦǳƴƪŜƭά wŜǾƛǾŀƭ .ŀƴŘ ŜƛƴΦ 
YŀǊǘŜƴ ǎƛƴŘ ŀƴ ŘŜƴ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ ±ƻǊǾŜǊπ
ƪŀǳŦǎǎǘŜƭƭŜƴ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ 
 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ȋǳ ŀƭƭŜƴ  
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ {ƛŜΦ 
 

LƘǊ DYw ϧ C± {ǘΦ ±ƛǝ YƛǊŎƘŜ ²ŜŎƘƳŀǊΦ 
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YƛǊŎƘŜ {ŎƘŅŘƭƛƴƎǎōŜƪŅƳǇŦǳƴƎ {ŀƴƪǘ [ǳƪŀǎ YƛǊŎƘŜΣ aǸƘƭōŜǊƎ 
LƳ WŀƘǊ нлнн ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ Ŝƛπ
ƴŜƴ ƳƛǧŜƭ ς ǎŎƘǿŜǊŜƴ .ŜŦŀƭƭ ŘǳǊŎƘ bŀƎŜπ
ƪŅŦŜǊ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ LƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ LƴƴŜƴōŜπ
ǊŜƛŎƘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ōŜƛ ŘŜƴ {ƛǘȊōŅƴπ
ƪŜƴΣ ŘŜƴ CǳǖōǀŘŜƴ ǳƴŘ 9ƳǇƻǊŜƴ ƘŀōŜƴ 
ǿƛǊ .ƻƘǊƳŜƘƭƘŅǳŦŎƘŜƴ ǾƻǊƎŜŦǳƴŘŜƴΦ  

9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ !ǳǎōǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ bŀƎŜƪŅŦŜǊ ƘŅǧŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŀǊƻŎƪƻǊƎŜƭ 
ōŜǘǊƻũŜƴΦ 9ǎ ōŜǎǘŀƴŘ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ DǊǀǖŜ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ CŜƴǎǘŜǊƴ ǳƴŘ ¢ǸǊŜƴ ǿŀǊ ŜƛƴŜ .ŜƎŀǎǳƴƎ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭπ
ƭŜƴ !ǳŦǿŀƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘŜ ōŜǎŎƘƭƻǎǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘ ǳƴŘ  
ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ C± {ŀƴƪǘ [ǳƪŀǎ YƛǊŎƘŜ Ƴƛǘ wŀŘŜƎǳƴŘŜ-YŀǇŜƭƭŜ aǸƘƭōŜǊƎ ŜΦ±Φ ŜƛƴŜ 
ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ {ŎƘŅŘƭƛƴƎǎōŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ƛƴ !ǳƊǊŀƎ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ 
Ƴƛǘ !ƴƻōƛŜƴ- {ŎƘƭǳǇŦǿŜǎǇŜƴΦ 5ƛŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ǿǳǊŘŜ мн Ȅ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ 
½ŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ о WŀƘǊŜƴΦ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƭŀǳǘ !ōǎŎƘƭǳǎǎōŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ CƛǊƳŀ !t/ !DΥ 
Lƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ŘŜǎ DŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ bŀƎŜƪŅŦŜǊǎ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ŘǊŜƛ 
WŀƘǊŜƴ ǳƳ фт ҈ ƎŜǎŜƴƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŜƛƴȊŜƭƴŜ bŀŎƘōŜƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ōƭƛŜō ŘƛŜǎŜǊ 
9ǊŦƻƭƎ ŘŀǳŜǊƘŀƊΦ  
²ƻƭŦƎŀƴƎ [ŜȅƘ όC± {ŀƴƪǘ [ǳƪŀǎ YƛǊŎƘŜ Ƴƛǘ wŀŘŜƎǳƴŘŜ-YŀǇŜƭƭŜ aǸƘƭōŜǊƎ ŜΦ±Φύ 

?ŕźĳǄ ņŋĲǤ ļǟ ŚŷǛג 
ƉļŚǋ ƉŋǛ ƈşǊ RşŬņļǋ 
ŚŋĳŉŴǟ ƈļŬŕħŚņļǋ 
ŷŚƨ ƈşǊ BļŷŴƪ 

ĸħŚŔĲħǛ ħŚŚļŉřļǋג 
Ɖħǟ ļǟ ĲŬŋŚņǤב 

 

IŜǊƳŀƴƴ IŜǎǎŜ 
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DŜǎŜƭƭƛƎŜ {ƻƳƳŜǊŀōŜƴŘŜ - ²ƛŜ ǿƛŎƘǝƎ wƛǘǳŀƭŜ ǎƛƴŘΣ ƳŜǊƪŜƴ ǿƛǊ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ōŜƛ ŦŜǎǘƭƛπ
ŎƘŜƴ !ƴƭŅǎǎŜƴΦ 5ŀ ǿƛǊŘ ŘŜǊ wŀǳƳ Ƴƛǘ .ƭǳƳŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ 5Ŝƪƻ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘ 
ǳƴŘ Řŀƴƴ ŜǊƘŜōŜƴ ŀƭƭŜ Řŀǎ DƭŀǎΧ .Ŝƛ ¢ǊŀǳŜǊŦŜƛŜǊƴ ōŜŘŜǳǘŜǘ Ŝǎ ǎƻ ǾƛŜƭΣ ŜƛƴŜ .ƭǳƳŜ 
ŀōȊǳƭŜƎŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ YŜǊȊŜ ŀƴȊǳȊǸƴŘŜƴΦ ²ƛŜ ǘǊǀǎǘƭƛŎƘΣ Řŀ Ŝǘǿŀǎ ǘǳƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΗ Lƴ 
ŀƭƭŜƴ YǳƭǘǳǊŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ wƛǘǳŀƭŜΣ ŘƛŜ ŘƻŎƘ ŀƭƭŜ ƘŜƭŦŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
aƻƳŜƴǘŜ Ȋǳ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΦ LƳ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ƳŜƛƴŜƴ !ōǎŎƘƛŜŘ ƴŀŎƘ нн WŀƘǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ 
ŀƴōƛŜǘŜƴΣ ǎƛŎƘ ƛƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǊ wǳƴŘŜ Ȋǳ ǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘŜƴ !ōŜƴŘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΦ 
bŜōŜƴ ŘŜƳ !ōǎŎƘƛŜŘ-D5 ŀƳ ноΦуΦ ǎƻƭƭ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƴ ƭƻŎƪŜǊŜƴ wǳƴŘŜƴ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ǎŜƛƴΣ 
ǎƛŎƘ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƴƪōŀǊ ȊǳǊǸŎƪȊǳǎŎƘŀǳŜƴΦ 

aŜƛƴŜ DƛǘŀǊǊŜ ƛǎǘ ŘŀōŜƛΣ Ƴǳǎǎ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Ꞌ  ²ƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ƳƛǊΣ 
DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ Ȋǳ ƎŜōŜƴΣ ƴƻŎƘ Ƴŀƭ ƛƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǊ wǳƘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ȋǳ ǎƛǘȊŜƴΦ ²ŜǊ Ŝǘǿŀǎ 
ŀƴ DŜǘǊŅƴƪŜƴ ƻŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜƳ LƳōƛǎǎ ȊǳƳ ¢ŜƛƭŜƴ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƪŀƴƴ Řŀǎ ƎŜǊƴ ǘǳƴΦ 
όƧŜǿŜƛƭǎ муΥлл ¦ƘǊύ 
CǊŜƛǘŀƎΣ нпΦлтΦ ƛƴ DǊŀōǎƭŜōŜƴ                                                             CǊŜƛǘŀƎΣ омΦлтΦ ƛƴ /ƻōǎǘŅŘǘ 
 CǊŜƛǘŀƎΣ лтΦлуΦ ƛƴ ¢ǸǧƭŜōŜƴ 
 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ моΦлуΦ Ƴƛǘ !ōǎŎƘƭǳǎǎƪƻƴȊŜǊǘ ŘŜǎ YƛǊŎƘǎǇƛŜƭŎƘƻǊŜǎ ƛƴ DǸƴǘƘŜǊǎƭŜōŜƴ 

 

{Ŝƛǘ нн WŀƘǊŜƴ ŜȄƛǎǝŜǊǘ ŘƛŜǎŜǊ ƪƭŜƛƴŜ /ƘƻǊΣ ŘŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ǾƛŜƭŜ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ 
Ƴƛǘ ŀǳǎƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ƘŀǘΦ «ōŜǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ Ǝŀō Ŝǎ ŦǊŜƛƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴπ
ƎŜƴΣ Ŝǎ ǿŀǊŜƴ ŀōŜǊ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ ȊŜƘƴ CǊŀǳŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ȊǳƳ {ƛƴƎŜƴ 
ƎŜǘǊƻũŜƴ ƘŀōŜƴΦ 5ŀƴƪŜ ŀƴ ŜǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ǎǘŅǊƪŜƴŘŜ ½ŜƛǘΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŜǊƭŜōǘ 
ƘŀōŜƴΦ 
 

mǎǘŜǊƭƛŎƘŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ   
5ŀǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ ¢ŀƎŜΣ ƎŀƴȊ ōŜǿǳǎǎǘΣ ǾƻǊǎƛŎƘǝƎŜƴ {ŎƘǊƛǧŜǎ ŘƛŜ ǎǘƻŎƪŘǳƴƪƭŜ YƛǊŎƘŜ 
ōŜǘǊŜǘŜƴΣ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ǎƛŎƘŜǊŜƴ tƭŀǘȊ Ȋǳ ŜǊǘŀǎǘŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ 
hǎǘŜǊƭƛŎƘǘ ŀǳǎōǊŜƛǘŜǘΦ 9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŘǳƴƪƭŜ YƛǊπ
ŎƘŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ YŜǊȊŜ ŀǳǎƎŜƘŜƴŘ ǎƻ ƴŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŜǊƘŜƭƭǘΦ ¦ƴŘ Řŀƴƴ ǎƛŜƘǎǘ Řǳ ŘƛŜ ǿǳƴπ
ŘŜǊōŀǊŜ .ƭǸǘŜƴǇǊŀŎƘǘ ǾƻǊ ŘƛǊΦ .ƛōƭƛǎŎƘŜ .ŜŦǊŜƛǳƴƎǎǘŜȄǘŜ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
{ǝƳƳŜƴ ƎŜƭŜǎŜƴ ǳƴŘ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ŜƛƎŜƴŜ DŜŘŀƴƪŜƴ 
ǿŀǊΦ  9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ǿŀǊ ŘƛŜ ¢ŀǳŦŜ Ǿƻƴ WŀǊƻΦ 5ŀƴŀŎƘ ǿǳǊŘŜ ŀƭƭŜƴ DŜƭŜƎŜƴπ
ƘŜƛǘ ƎŜƎŜōŜƴΣ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ ¢ŀǳŦŜ Ȋǳ ŜǊƛƴƴŜǊƴΦ 5ŀȊǳ ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ YƻƴŬǊπ
ƳŀƴŘŜƴ {ŎƘŀƭŜƴ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊ ōŜǊŜƛǘƎŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ {ŜƎŜƴǎǿƻǊǘŜ ƧŜŘŜƳ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 
ȊǳƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 
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¢ǊŜũŜƴ Ǿƻƴ CŀƳƛƭƛŜƴ 
α²ŀƴƴ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊΚά {ƻ ŦǊŀƎǘŜƴ ƳŀƴŎƘŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜƛȊŜƛǘ ƛƳ wƛǧŜǊƎǳǘ {ŎƘƛƭƭōŀŎƘΦ WŜǘȊǘ ƛǎǘ Ŝǎ ǎƻǿŜƛǘΥ !Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ 
мнΦWǳƴƛ ŀō мсΥол ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘƻŦ {ŜŜōŜǊƎŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΣ ŘƛŜ 
LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ǎƻƭŎƘ ŜƛƴŜǊ CŜǊƛŜƴƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ƘŀōŜƴΥ CǸǊ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ¢ŀƎŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 
ŀƴŘŜǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ƛƴ Ŝƛƴ CǊŜƛȊŜƛǘƘŜƛƳ ǊŜƛǎŜƴΣ ǳƳ ŘƻǊǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ½Ŝƛǘ Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴπ
ƎŜƴΦ 9ǎ ƳƛǎŎƘǘ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴΥ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ YƛƴŘŜǊ ƛƳ {ǇƛŜƭȊƛƳƳŜǊΣ {ŎƘǳƭƪƛƴπ
ŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƎŜǊƴ Ƴŀƭ ŦǸǊ ǎƛŎƘΦ !ǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ 
ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴŘΣ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ǸōŜǊ ƪƻƴƪǊŜǘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ bƻŎƘ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŦǸǊ ǎƻƭŎƘ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ CǊŜƛȊŜƛǘ ς ŀōŜǊ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ 
ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƧŜǘȊǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ¢ǊŜũŜƴ ƛƳ Wǳƴƛ ƪƻƴƪǊŜǘŜ LŘŜŜƴΦ ²ŜǊ ƪƻƳƳŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ 
ƳŜƭŘŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ƛƳ tŦŀǊǊōǸǊƻ {ŜŜōŜǊƎŜƴΦ 
 
{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ŜŜōŜǊƎŜǊ YƛǊŎƘǘǳǊƳǎΥ  
!ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴκ {ǇŜƴŘŜƴŀƪǝƻƴ 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ōŜŀƴǘǊŀƎǘŜƴ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭ ŦǸǊ ŘŜƴ ŜǊǎπ
ǘŜƴ .ŀǳŀōǎŎƘƴƛǧ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ YƛǊŎƘǘǳǊƳǎΦ 5ƛŜ !ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴ ōŜǊŜƛǘŜƴ ŘƛŜ 
!ǊōŜƛǘŜƴ ŦǸǊ нлнс ǾƻǊΦ  
 

5ŜǊ ²ŜƘǊƎŀƴƎ ŘŜǎ ¢ǳǊƳŜǎ ǎƻƭƭ ǎŀƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ !ōŘƛŎƘǘǳƴƎ ǾƻǊƎŜπ
ǎŜƘŜƴΣ ǳƴŘ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ CŀƭƭǊƻƘǊŜ ŀǳŦ Řŀǎ YƛǊŎƘŜƴǎŎƘƛũŘŀŎƘ ƎŜƭŜƛǘŜǘΦ  
²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǿŜǊŘŜƴ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴǎŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ DƭƻŎƪŜƴǎǘǳƘƭ ǳƴŘ ŀƳ {ǘŜǊπ
ƴŜƴƎŜōŅƭƪ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ aŀǳŜǊƪǊƻƴŜ ŀƳ ¢ǳǊƳǎŎƘŀƊ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘΦ 
½ǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘƭƛŎƘ Ƙŀǘ Ŝǎ ŀƳ YƛǊŎƘŜƴǎŎƘƛũŘŀŎƘ ŜƛƴŜƴ {ǘǳǊƳǎŎƘŀŘŜƴ ƎŜƎŜōŜƴΣ ŘŜǊ ƛƴ 
ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǊŜǇŀǊƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 
 

.Ŝƛ ǳƴǎŜǊŜǊ !ƪǝƻƴ млл Ȅ млл ϵ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŜŜōŜǊƎŜǊ YƛǊŎƘǘǳǊƳ Ƙŀǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ ȊǳǊǸŎƪƭƛŜπ
ƎŜƴŘŜƴ мм aƻƴŀǘŜƴ фф {ǇŜƴŘŜƴŜƛƴƎŅƴƎŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DŜǎŀƳǘǎǳƳƳŜ Ǿƻƴ мфΦлфрΣом ϵ 
ƎŜƎŜōŜƴΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ Řŀǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ .ŜƪŜƴƴǘƴƛǎ Ȋǳ αǳƴǎŜǊŜƳ ²ŀƘǊȊŜƛŎƘŜƴά 
ŀƴ ŀƭƭŜ {ǇŜƴŘŜǊΗ ²ƛǊ ǎŜƘŜƴ Ƴƛǘ CǊŜǳŘŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ǇŜƴŘŜƴŜƛƴƎŅƴƎŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ 
 

.ŀƴƪǾŜǊōƛƴŘǳƴƎΥ  
YY! 9ƛǎŜƴŀŎƘ .ǳƪŀǎǘ DƻǘƘŀ 
59фл рнлс лпмл лллу ллму рр 
±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪΥ  {ŜŜōŜǊƎŜƴ YƛǊŎƘǘǳǊƳ w¢ нттс 

 

tŜǘǊŀ aŅƴȊ 
 

ƛƳ !ǳƊǊŀƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘŜǎ ǳƴŘ  
ŘŜǎ .ŀǳŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ȊǳǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ  
ŘŜǊ {ǘΦ DŜƻǊƎ YƛǊŎƘŜ {ŜŜōŜǊƎŜƴ         
{ǘŀƴŘΥ aŀƛ нлнс 
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9ƛƴ .ŜƛǘǊŀƎ ƛƴ ŜƛƎŜƴŜǊ {ŀŎƘŜ  
bǳƴ ǊǸŎƪǘ Ŝǎ ƭŀƴƎǎŀƳ ƛƴ ƎǊŜƛŦōŀǊŜ bŅƘŜΣ ŘŜǎƘŀƭō Ŝƛƴ ǇŀŀǊ 
²ƻǊǘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ tŀǎǘƻǊƛƴ !ƴŜǘǘŜ 5ŜƴƴŜǊ 
ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ ноΦлуΦ ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŀƴƪǘ DŜƻǊƎ 
YƛǊŎƘŜ Ȋǳ {ŜŜōŜǊƎŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƳ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭ-
DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ IǀƘŜǇǳƴƪǘŜƴ ǳƴŘ ōŜǎǘƛƳƳǘ ŀǳŎƘ 
ǾƛŜƭŜƴ 9ƳƻǘƛƻƴŜƴ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƛƳ tŦŀǊǊƘƻŦ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜπ

ōŜƴΣ ǎƛŎƘ ōŜƛ YŀŦŦŜŜΣ YǳŎƘŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜǘǊŅƴƪŜƴ ǳƴŘ {ƴŀŎƪǎ Ǿƻƴ ƛƘǊ Ȋǳ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜπ
ŘŜƴΦ bƛŎƘǘ Ƴƛǘ DŜǎŎƘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ .ƭǳƳŜƴΣ ŀōŜǊ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǎŜƭōǎǘƎŜōŀŎƪŜπ
ƴŜƴ YǳŎƘŜƴ ŦǸǊǎ .ǳŦŦŜǘ ǳƴŘ ƭƛŜōŜƴ ²ƻǊǘŜƴΦ DŜƴŀǳŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŦƻƭƎŜƴΦ 
 

±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ ŀƴ ŘŜƴ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎǎƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ ннΦ !ǳƎǳǎǘ нллп 
ŜǊƛƴƴŜǊƴΚ ²ƛŜ ŘƻŎƘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ǾŜǊƎŜƘǘΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ Ŝǎ ƳŀƴŎƘŜƴ ǎƻ ǾƻǊƪƻƳƳǘΣ ŀƭǎ ǿŅπ
ǊŜ Ŝǎ ƎŜǎǘŜǊƴ ƎŜǿŜǎŜƴΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ƴǳƴ ƎŜƴŀǳ нн WŀƘǊŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜ ƪƭŜƛƴŜΣ ƛƳƳŜǊ ǿƛǊπ
ōŜƭƴŘŜ tŀǎǘƻǊƛƴ ƛƴ {ŜŜōŜǊƎŜƴ ƛƘǊŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ǘǳǘΦ !ōŜǊ ƛǊƎŜƴŘǿŀƴƴ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ !ōǎŎƘƛŜŘ 
ƴŜƘƳŜƴΦ 
 

DŜǊŀŘŜ ŘƛŜΣ ŘƛŜ !ƴŜǘǘŜ 5ŜƴƴŜǊ ƪŜƴƴŜƴΣ ǿƛǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƎŜƴŀǳǎƻ ŜƛƴŜƴ !ǊǘƛƪŜƭ ǳƴŘ 
²ƛǊōŜƭ ǳƳ ƛƘǊŜ tŜǊǎƻƴ ƴƛŎƘǘ ƳǀŎƘǘŜΦ  9ǎ ƛǎǘ ŘŜƴ ǎŜŎƘǎ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭπ
ƭŜƳ ƳƛǊ Ŝƛƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎΣ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ǎƛŜ Ȋǳ 
ǊƛŎƘǘŜƴΦ  
 

{ƛŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ aŜƴǎŎƘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜ tŀǎǘƻǊƛƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ 
CǊŜǳŘŜ ƛƘǊŜ [ƛŜōŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ DƭŀǳōŜƴ ŀƴ Dƻǘǘ ǳƴŘ Řŀǎ DǳǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ǘŜƛƭǘΦ {ƛŜ 
ƭƛŜōǘ aǳǎƛƪ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜƴ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ YƛǊŎƘǎǇƛŜƭπ
ŎƘƻǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ƛƳƳŜǊ ƴŜǳŜƴ LŘŜŜƴ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜƴ ƎŜǊƴ ȊŜƛƎǘΦ {ƛŜ ǎŎƘŀŦŦǘ ŜǎΣ Dƭŀǳπ
ōŜƴ ŜǊƭŜōōŀǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ƭƻŎƪŜǊŜ !Ǌǘ ǳƴŘ ŘŜƴ aǳǘΣ ƛƳƳŜǊ Ƴŀƭ ǿŀǎ bŜǳπ
Ŝǎ Ȋǳ ǇǊƻōƛŜǊŜƴΣ ƳŀŎƘǘ ǎƛŜ ƧŜŘŜƴ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ Ŝǘǿŀǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƳΦ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ȊǳƎŜǿŀƴŘǘŜ !Ǌǘ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴƭŀŘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ƛƘǊ ²ŜƛǘŜǊπ
ŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ LŘŜŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴǿŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 
{ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΦ 5ƛŜ ¢ŀƛȊŞ-!ƴŘŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ αмт .ŅǳƳŜά ǎƛƴŘ ƴǳǊ 
ȊǿŜƛ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŦǸǊ Řŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 
 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘǊ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƪǊŀŦǘōǊƛƴƎŜƴŘŜ ƭŜǘȊǘŜ ¢ŀƎŜ ƛƳ 
!Ƴǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ōŜǊǸƘǊŜƴŘŜ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎΦ  
 

LŎƘ ƪŀƴƴ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ²ƻǊǘŜ ŦŀǎǎŜƴΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ǳƴǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΦ LŎƘ ƪŀƴƴ ƴǳǊ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ 
5!bY9 ǎŀƎŜƴΗ 
 

5ŀǎ ǎŎƘǀƴǎǘŜ DŜǎŎƘŜƴƪ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ tŀǎǘƻǊƛƴ ƛǎǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ½Ŝƛǘ Ƴƛǘ 9ǳŎƘ ǳƴŘ 
LƘƴŜƴΣ ǿƛǊ ǎŜƘŜƴ ǳƴǎ ȊǳƳ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ ноΦ !ǳƎǳǎǘΦ  
 

LƘǊŜ bŀŘƧŀ ²ŜƛƳŀƴƴ 
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wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳǎ DŀƳǎǘŅŘǘΥ 
 

9ƛƴ ¢ǳǊƳŦŜǎǘΣ Řŀǎ IŜǊȊŜƴ ǳƴŘ IŅƴŘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴōǊŀŎƘǘŜ 
aƛǘ ŘŜƴ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜƴ YƭŅƴƎŜƴ ŘŜǎ bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦŜǊ DŜǎŀƴƎǎǾŜǊŜƛƴǎ ōŜƎŀƴƴ ǳƴǎŜǊ 
¢ǳǊƳŦŜǎǘ ς Ŝƛƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎΣ ŘŜǊ ǳƴǎ ƴƻŎƘ ƭŀƴƎŜ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ōƭŜƛōŜƴ ǿƛǊŘΦ 
Lƴ ŘŜǊ CŜǎǘǊŜŘŜ ǿŀǊŦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘ ŜƛƴŜƴ ŘŀƴƪōŀǊŜƴ .ƭƛŎƪ ȊǳǊǸŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ 
ǎǘŜƛƴƛƎŜƴ ²ŜƎΣ ŘŜƴ ǳƴǎŜǊ YƛǊŎƘǘǳǊƳ ƘƛƴǘŜǊ ǎƛŎƘ ƘŀǘΦ ²ŀǎ нлму Ƴƛǘ ŘŜǊ 5ŀŎƘǎŀƴƛŜπ
ǊǳƴƎ ōŜƎŀƴƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ǾƛŜƭŜ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ¦ƴǿŅƎōŀǊƪŜƛǘŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴǎ 
²ŀƴƪŜƴ ƎŜǊƛŜǘΣ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜ IƛƭŦǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ 
ŘƻŎƘ ƴƻŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǊǳƴŘŜƴ {ŀŎƘŜΥ ¢ǊƻǘȊ ŘŜǎ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜƴ .ǳŘƎŜǘǎ ŜǊǎǘǊŀƘƭŜƴ ƴǳƴ 
ŘƛŜ ¢ǳǊƳƭŀǘŜǊƴŜ ǳƴŘ ȊǿŜƛ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǎ ¢ǳǊƳŜǎ ƛƴ ƴŜǳŜƳ DƭŀƴȊΦ 
9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ 5ŀƴƪ Ǝŀƭǘ tŦŀǊǊŜǊƛƴ !ƴŜǧŜ 5ŜƴƴŜǊΣ ŘƛŜ ǎǘŜǘǎ ŘŜƴ wǸŎƪŜƴ ǎǘŅǊƪǘŜΣ  
bŀŘƧŀ ²ŜƛƳŀƴƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ǳƴǎŎƘŅǘȊōŀǊŜ IƛƭŦŜ ōŜƛ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ !ƴǘǊŅƎŜƴΣ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ WŀŎƻō ŦǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎǾƻƭƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΣ hǊǘǎǘŜƛƭōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ  
tŜǘŜǊ [ŜǳǘŜǊƛǘȊ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜƴ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ CǊŀǳ !ƴŜǧŜ ½ŀƴƎŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
wŜƎƛƻƴŀƭǎǝƊǳƴƎ ŘŜǊ YǊŜƛǎǎǇŀǊƪŀǎǎŜ DƻǘƘŀ ŦǸǊ ŘƛŜ ǊŜǧŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ 
ƭŜǘȊǘŜƴ aŜǘŜǊƴΦ 9ōŜƴǎƻ ŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜƴ {ǇŜƴŘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǇŜƴŘŜǊƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƎǊƻπ
ǖŜƴ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜƴ .ŜǘǊŅƎŜƴ !ƴǘŜƛƭ ƴŀƘƳŜƴ ς ƳŀƴŎƘŜ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ƎŀƴȊ ƻƘƴŜ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ 
.ƛƴŘǳƴƎΣ ŀōŜǊ Ƴƛǘ ǳƳǎƻ ƎǊǀǖŜǊŜƳ IŜǊȊŜƴ ŦǸǊ DŀƳǎǘŅŘǘΦ 
bŀŎƘ ŘŜǊ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ !ƴŘŀŎƘǘ ƪƭŀƴƎ ŘŜǊ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƛƴ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜǊ wǳƴŘŜ ŀǳǎΥ ōŜƛ 
ŘǳƊŜƴŘŜƳ YŀũŜŜΣ ǎŜƭōǎǘƎŜōŀŎƪŜƴŜƳ YǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎǇŅǘŜǊ ƘŜǊȊƘŀƊŜǊ .ǊŀǘǿǳǊǎǘΦ  
9ƛƴ CŜǎǘΣ Řŀǎ ȊŜƛƎǘŜΥ ²ƻ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ǿƻƘƴǘΣ Řŀ ǿŅŎƘǎǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ¢ǳǊƳ ς  
{ǘŜƛƴ ŦǸǊ {ǘŜƛƴ ǳƴŘ IŜǊȊ ŦǸǊ IŜǊȊΦ 
 

.ŜƛǘǊŀƎ Ǿƻƴ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ DǊŜȅŜǊ  
DYw DŀƳǎǘŅŘǘ 

CƻǘƻΥ bΦ²ŜƛƳŀƴƴ 
ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜǎ YƻƴȊŜǊǘ ŘŜǎ  
DŜǎŀƴƎǎǾŜǊŜƛƴǎ мффм bŜǳŘƛŜǘŜƴŘƻǊŦ ŜΦ±Φ 

CƻǘƻΥ bΦ²ŜƛƳŀƴƴ 
5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘ ƛǎǘ ŘŀƴƪōŀǊ ŦǸǊ 
ŘƛŜ αCŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎά ŘŜǎ  YƛǊŎƘǘǳǊƳŜǎΦ 


